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Senhores Acionistas,

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora” ou “Companhia”), em atendimento as
disposi¢des societarias, submete a apreciagéo de V.Sas. o Relatério da Administragdo
correspondente as Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

O Grupo Saraiva participa do segmento editorial, com a comercializacéo de livros e
contelido por meio da Editora e do segmento de varejo de produtos ligados a cultura,
lazer e informagéo, por meio da Saraiva e Siciliano S.A. (“Livraria”).

As informagdes sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Editora
contidas neste documento estdo apresentadas, respectivamente, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP") e com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”) e referem-se
ao quarto trimestre de 2011 (4T11) e aos 12 meses findos em 31 de dezembro de 2011,
comparativamente em relagdo aos mesmos periodos do ano anterior, exceto quando
indicado de outra forma.

Toda e qualquer informagéo nao contébil ou derivada de nimeros néao contabeis nao foi
examinada pelos auditores independentes.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2011 foi de grandes conquistas para a Saraiva. Ao mesmo tempo em que
a Companhia registrou sélido desempenho e atingiu crescimento expressivo, foram
identificadas oportunidades de investimentos que fortalecem a capacidade competitiva
e contribuem para a continuidade do crescimento sustentavel.

O desempenho da Saraiva foi favorecido pelo ambiente econdmico e de recuperagéo
da renda, com reflexos positivos sobre o consumo de produtos e servicos ligados a
educacao, cultura, informagéo e entretenimento, aliado ao cendrio de intensificagdo dos
investimentos publicos na drea da educagéo.

Os investimentos em novas colegdes de livros destinados aos alunos do Ensino
Fundamental e Médio permitiram a Editora ter expressiva participagdo no ambito
do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD 2012), com contrato total de
fornecimento de livros para escolas publicas de nivel Fundamental e Médio atingindo
R$ 205,5 milhdes (24,6% de participagdo nas novas adogdes), bem como continuar
a desenvolver seus negdcios destinados ao mercado privado, com destaque para os
livros paradidaticos, contetidos no formato de Sistema de Ensino e contetidos digitais.
A Livraria, por sua vez, manteve a introduc@o de novas categorias de produtos e
servigos, além de ampliar e fortalecer seus diversos canais de venda, onde se inclui o
desenvolvimento do canal digital.

A receita liquida consolidada totalizou R$ 1,9 bilhdo em 2011, superando em 20,7% a
do ano anterior. O EBITDA™ (lucro liquido antes de resultado financeiro, contribui¢ao
social, imposto de renda, depreciagdo e amortizagdo) somou R$ 172,6 milhdes, um
novo patamar histdrico, e representou um aumento de 19,4% em relac&o ao de 2010. O
lucro liquido atingiu R$ 64,9 milhdes e superou em 6,4% o do ano anterior. O valor total
de investimentos em 2011 alcangou R$ 65,3 milhdes.

A demanda pelos contetidos oferecidos pela Editora Saraiva esta, em grande parte,
associada a adog@o nas escolas de Ensino Fundamental e Médio, além dos Sistemas
de Ensino (através das marcas Etico e Agora). Adicionalmente, sao oferecidos
contetidos no segmento de contetdos cientificos, técnicos e profissionais, contetidos
estes utilizados principalmente no ensino Superior. A receita liquida da Editora alcangou
R$ 501,4 milhdes em 2011, 20,7% superior a do ano anterior.

No programa do governo federal para compra de livros para as escolas publicas (PNLD),
houve a eficiente promogao do catélogo, culminando com a participagao de 24,6% nas
novas adogdes para o Ensino Médio.

Nas vendas ao mercado privado, foram obtidos bons resultados nas linhas de livros
cientificos, técnicos e profissionais (CTP), na linha editorial dos Sistemas de Ensino,
nos contetidos customizados para instituicdes de Ensino Superior, bem como nas linhas
de livros didéticos e paradidaticos. O selo de ficcdo e nado-ficgdo Benvird, criado em
2010, obteve crescimento de 127,5% no periodo. A receita liquida no mercado privado
alcangou R$ 292,9 milhdes em 2011.

Foram realizadas importantes conquistas na divisdo de Sistema de Ensino Privado
ao longo do ano, registrando excelente aceitacdo das solugdes oferecidas, com um
crescimento de 36,5% no nimero de alunos no ano. Além disso, em 2011 deu-se o
inicio da comercializagdo no canal publico, através da marca Agora, desenvolvida em
2010 com o objetivo de oferecer neste mercado contetidos de reconhecida qualidade
editorial, bem como um pacote diferenciado de servigos de apoio pedagdgico.

Em paralelo ao investimento nas solugdes educacionais no formato de Sistemas de
Ensino, a Editora realizou investimentos em solu¢des multimidia para escolas de nivel
Fundamental e Médio, oferecendo contelidos pedagdgicos digitais e ferramentas de
avaliagdo que podem ser utilizados em conjunto com a midia impressa, agregando
valor aos processos tradicionais de ensino-aprendizagem. A exemplo dessas
iniciativas, foi lancada a colecao Saraiva Conecte, uma plataforma que integra midia
fisica e conteudo digital, constituindo-se em uma solucdo completa destinada aos
alunos do Ensino Médio.

Nos ultimos anos, o varejo brasileiro beneficiou-se de um ambiente econdmico favoravel.
Nesse sentido, houve éxito do Grupo Saraiva em aproveitar esse bom momento,
onde investimentos significativos foram realizados, obtendo diferenciais em relagao
aos competidores. Nao foi por acaso que a Livraria Saraiva apresentou expressivo
crescimento de receita nos Ultimos anos, com a contribuicdo de todos os canais nos
quais opera. A receita liquida da Livraria totalizou R$ 1,4 bilhdo, 20,5% superior a de
2010. Este desempenho reflete o crescimento tanto do varejo eletronico (23,8%) como
das lojas fisicas (+18,6%). No conceito lojas comparaveis a receita cresceu 9,5%.

Em 2011 foram inauguradas sete novas unidades, incluindo duas lojas iTown, além da
conversao de outras trés lojas, anteriormente franqueadas. No varejo eletronico, com as
operagdes da Saraiva.com, os resultados de vendas também confirmam o sucesso das
estratégias de diversificagdo do mix de produtos.

Novas categorias de servicos e produtos também tém contribuido para o crescimento
de vendas da Livraria como, por exemplo, Garantia Estendida e Help Desk, além do
Saraiva Digital Reader (plataforma que permite a venda de livros de formato eletrénico),
assim como novas categorias dentro do conceito marketplace (em que a Livraria
intermedia a transagao entre consumidores e fornecedores de mercadorias, recebendo
uma parcela da venda a titulo de comiss&do). Desta forma, cumpre-se a busca pela
ampliagdo do leque de produtos e servigos que oferegam uma experiéncia Unica ao
cliente, com foco em educagéo, cultura, informagao e entretenimento.

E importante salientar que mesmo com o incremento das demais categorias de produtos
e servigcos, que permitiram crescimento expressivo a Livraria em 2011, a categoria
Livros também obteve crescimento, da ordem de 7,7%, fruto do continuo esforco em
disponibilizar um amplo acervo aliado a um étimo servigo tanto no atendimento ao
cliente quanto ao entendimento de suas necessidades.

Além disso, a categoria Livros Digitais, lancada em 2010, atingiu forte crescimento e,
embora ainda incipiente no resultado corrente da Livraria, ja obteve faturamento oito
vezes superior ao do ano anterior.

O programa Saraiva Plus, langado em 2005, superou a marca de 5,9 milhdes de
associados, onde se busca através deste programa a fidelizagdo do cliente e o
entendimento das suas necessidades.

Em 2011 a Saraiva ampliou e fortaleceu suas principais linhas de negécio, além do
desenvolvimento das novas iniciativas, com o objetivo de preparar a Companhia diante
dos desafios futuros que o cenario atual permite antever. O Grupo Saraiva continua
otimista com as oportunidades existentes nos mercados de atuagé@o e confiante na
capacidade de superagéo continua de seus colaboradores.

CONSOLIDADO

A tabela a seguir apresenta os principais
financeiro consolidado.

indicadores do desempenho econdémico-

Consolidado

(R$ mil) 4T 4710 Var. 2011 2010 Var.
Receita Liquida 649.012 539.456 20,3% 1.888.967 1.564.936 20,7%
Lucro Bruto 280.760 237.556 18,2% 803.369 674.854 19,0%
Margem Bruta 43,3% 44,0% -0,7 p.p. 42,5% 43,1% -0,6 p.p.
Despesas Operacionais

antes das Despesas

de Amortizacédo e

Depreciagao 195.965 158.078 24,0% 630.816 530.297 19,0%
EBITDA 84.795 79.478 6,7% 172553 144.557 19,4%
Margem EBITDA 13,1% 14,7% -1,7 p.p. 9,1% 9,2% -0,1 p.p.
Despesas de Amorti-

zacao e Depreciagédo 8.613 7.247 18,8% 32.961 27.273  20,9%
Resultado

Operacional (EBIT) 76.182 72.231 55% 139.592 117.284 19,0%
Margem EBIT 11,7% 13,4% -1,7 p.p. 7,4% 7,5% -0,1p.p.
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas ~ 15.549 10.591 46,8% 49.933 32.726  52,6%
Resultado Operacional

apos Resultado

Financeiro Liquido 60.633 61.640 -1,6% 89.659 84.558 6,0%
Lucro (Prejuizo)

Liquido 47.238 47.064 0,4% 64.921 61.023 6,4%
Ativo Total 1.337.446 1.102.477 21,3% 1.337.446 1.102.477 21,3%
Patriménio Liquido 466.207  424.464 9.8% 466.207 424.464 9.8%
Divida Liquida (274.126) (175.021) 56,6% (274.126) (175.021) 56,6%

M O EBITDA representa o lucro liquido antes de resultado financeiro, contribuicdo
social, imposto de renda, depreciagdo e amortizagdo. Nao ¢ uma medida utilizada
segundo as préticas contdbeis adotadas no Brasil nem nos principios contabeis
geralmente aceitos de outros paises, ndo representando o fluxo de caixa para
os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro
liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional da Companhia ou
uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA
nao tem um significado padronizado e esta definicdo de EBITDA pode nédo ser
comparavel ao EBITDA conforme definido por outras companhias.
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REL. 10 DA ADMINISTRACAO

Receita Liquida

A receita liquida consolidada totalizou R$ 649,0 milhdes no 4T11 e superou em
20,3% a do mesmo periodo do ano anterior. Em 2011, a receita liquida acumulou
R$ 1,9 bilhao, superando em 20,7% a de 2010. Os desempenhos tanto no trimestre
quanto no ano, refletem os crescimentos verificados na Editora e na Livraria
anteriormente comentados.
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A participacdo das atividades varejistas na receita liquida consolidada do Grupo foi de
76%, e as operacdes editoriais contribuiram com 24%, tanto em 2011 como em 2010.

(

Mix da Receita Liquida Consolidada
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Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado atingiu R$ 280,8 milhdes no 4T11, o que corresponde a
um aumento de 18,2% em relagéo ao do 4T10. No ano de 2011, o lucro bruto somou
R$ 803,4 milhdes, 19,0% superior ao do ano anterior.

A margem bruta consolidada foi de 43,3% no 4T11, ante 44,0% no 4T10, uma perda
de 0,7 ponto percentual. No acumulado do ano, a margem bruta atingiu 42,5%, contra
43,1% em 2010. A maior participagao das vendas ao governo no mix de receitas da
Editora explicam as diferencas observadas nas margens brutas consolidadas em
relagéo ao ano de 2010.

Margem Bruta (%) 4T11 4T10 Var. 2011 2010 Var.

Editora 58,4% 62,9% -4,5p.p. 66,1% 68,7% -2,7p.p.
Livraria 32,8% 31,6% 1,2p.p. 329% 326% 03p.p.
Consolidado 43,3% 44,0% -0,7p.p. 42,5% 43,1% -0,6 p.p.

Resultado Operacional

O resultado operacional antes do resultado financeiro (EBIT) somou R$ 76,2 milhdes
no 4T11, 5,5% superior ao do 4T10. No ano de 2011, alcangcou R$ 139,6 milhdes,
apresentando crescimento de 19,0% sobre o de 2010.

A

Despesas Operacionais (R$ milhGes)
e Despesas Operacionais/Receita Liquida (%)
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As despesas operacionais no 4711 somaram R$ 196,0 milhdes, acima do realizado
em 2010 no mesmo periodo em 24,0% (R$ 158,1 milhdes). No acumulado do ano, a
rubrica atingiu o valor de R$ 630,8 milhdes, montante superior ao de 2010 em R$ 100,5
milhdes (+19,0%).

A relagao despesas operacionais sobre receita liquida alcangou 30,2% no 4T11 (29,3%
no 4T10), um aumento de 0,9 ponto percentual em relacdo a do mesmo periodo do ano
anterior. Na comparac&o anual, a relagcao despesas operacionais sobre receita liquida
alcangou 33,4% em 2011, contra 33,9% em 2010, compondo uma melhora de 0,5 ponto
percentual.

Plano de Opgéao de Compra de Ac¢des (Stock Options)

No 4T11, foi registrada despesa no valor de R$ 198,1 mil correspondente as despesas
com os Planos de Opgéo de Compras de A¢oes. No total do ano, o valor atingiu R$ 784,3
mil. O valor justo desses planos é calculado na data da respectiva outorga e com base
no modelo de precificagao binomial.

EBITDA

No 4T11, o EBITDA Consolidado atingiu R$ 84,8 milhdes, contra R$ 79,5 milhdes no
4T10. Em 2011 o EBITDA totalizou R$ 172,6 milhdes, contra R$ 144,6 milhdes em
2010, um aumento de 19,4%. A margem EBITDA alcancou 13,1% no 4T11, 1,7 ponto
percentual menor a do mesmo periodo do ano anterior; no ano, a respectiva margem foi
de 9,1% (9,2% em 2010).
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Estrutura de Capital/Resultado Financeiro

A posicéo financeira consolidada passou de uma divida liquida de R$ 175,0 milhdes,
ao fim do exercicio de 2010, para R$ 274,1 milhGes, no encerramento de dezembro de
2011. A relacao divida liquida sobre EBITDA consolidado atingiu 1,6 vez em dezembro
de 2011 (1,2 vez em dezembro de 2010). O aumento da alavancagem estd associado
ao desenvolvimento e aprimoramento das linhas de negécio das operagdes do Grupo,
em especial da Livraria.

O resultado financeiro apresentou despesas financeiras liquidas de R$ 15,5 milhdes no
4T11, contra R$ 10,6 milhdes no 4T10. No acumulado do ano, o resultado financeiro
apresentou despesas de R$ 49,9 milhdes em 2011 e de R$ 32,7 milhdes em 2010,
refletindo o aumento da posicéo financeira descrita anteriormente.

Vale ressaltar que a posicéo financeira no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
representa um caixa e aplicagdes financeiras no montante de R$ 101,6 milhdes e uma
divida bruta de R$ 375,7 milhGes, dos quais se tém 63,1% contratados através do
BNDES, a taxas muito competitivas.

Lucro Liquido

O resultado liquido do 4T11 foi de R$ 47,2 milhdes, ante R$ 47,1 milhdes do 4T10.
O lucro em 2011 somou R$ 64,9 milhdes, ante R$ 61,0 milhdes em 2010, aumento
de 6,4%.

Investimentos

Os investimentos somaram R$ 65,3 milhdes em 2011 (em 2010 totalizaram R$ 43,3
milhdes) e foram destinados basicamente aos sistemas de informagéo e a expanséo
organica das operacdes de varejo, seja através de novas lojas, seja através de reformas
das lojas existentes.

SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES (EDITORA)

O quarto trimestre da Editora, quando tradicionalmente é executada a produg&o, entrega
e o faturamento dos livros no ambito do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD)
para os niveis de ensino Fundamental e Médio é bastante representativo do resultado
acumulado do ano.
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A seguir, o resumo dos principais dados do desempenho econdémico-financeiro
da Editora.

Editora (R$ mil) 4T11 4T10 Var. 2011 2010 Var.
Receita Liquida 251.191 208.054 20,7% 501.377 415491 20,7%
Lucro Bruto 146.657 130.764 12,2% 331.201 285.545 16,0%
Margem Bruta 58,4% 62,9% -4,5 p.p. 66,1% 68,7% -2,7 p.p.
Despesas Operacionais

antes das Desp. de

Amortizagao e

Depreciagéo e da

Equivaléncia

Patrimonial 85.663 66.470 28,9% 234.491 195430 20,0%
EBITDA 60.994 64.294  -5,1% 96.710 90.115 7,3%
Margem EBITDA 243%  30,9% -66pp. 193%  21,7% -2,4 p.p.
Despesas de Amorti-

zagao e Depreciagao 1.486 1.283 15,8% 5.698 4840 17,7%
Resultado

Operacional (EBIT) ~ 59.508  63.011 -56% 91.012 85275 6,7%
Margem EBIT 237%  30,3% -66pp. 182%  20,5% -2,4 p.p.
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 4.801 3.376  42,2% 11.916 9.099 31,0%
Resultado Operacional

apds Resultado

Financeiro Liquido 54,707 59.635 -8,3% 79.096 76.176 3,8%
Lucro (Prejuizo)

Liquido antes da

Equivaléncia

Patrimonial 44.235 46.094  -4,0% 59.012 56.068 5,3%
Lucro (Prejuizo)

Liquido 47.238 47.064 0,4% 64.920 61.022 6,4%

Receita Liquida

A receita liquida alcangou R$ 251,2 milhdes no 4T11, 20,7% superior a do 4T10, e no
ano acumulou R$ 501,4 milhdes, 20,7% superior & de 2010. Este desempenho reflete
o resultado obtido das vendas ao governo, bem como os investimentos realizados no
catalogo de livros, nas solugdes multimidia e no contetido do formato Sistema de Ensino.
O gréfico a seguir demonstra a evolugao da receita liquida da Editora e as respectivas
contribuices dos canais publico e privado.
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Mercado Privado

No ano de 2011, a receita liquida no mercado privado atingiu R$ 292,9 milhdes,
crescimento de 7,0% em relagao a registrada no ano anterior. Este crescimento é muito
positivo e tem sua relevancia destacada a medida que houve impacto negativo na venda
de livros juridicos, uma vez que foi proibido o uso de livros comentados na 22 fase da
prova da OAB, efeito este mitigado ao longo do ano através de diversas agbes bem-
sucedidas da area comercial em todas as linhas editoriais.

No segmento didatico, deu-se o langamento da colegao Saraiva Conecte, uma linha
completa destinada ao Ensino Médio que combina o livro fisico tradicional com o
contetdo digital, solugao esta que contempla nao somente o contetido do livro fisico
em si, mas também diversas funcionalidades e objetos de aprendizagem, tornando-
se uma experiéncia rica e inovadora. Além disso, foi langada a 22 edigdo da série
Prosa, que se constitui em uma coleg¢do completa destinada aos alunos do Ensino
fundamental I, com 6tima aceitagao.

Governo

O contrato total de fornecimento de livros para as escolas publicas do Ensino
Fundamental e Médio (PNLD 2012) totalizou R$ 205,5 milhdes, onde as novas adogdes,
neste ano focadas no Ensino Médio, totalizaram R$ 163,0 milhdes (participagao de
24,6% no total de novas adogdes), além de R$ 42,5 milhdes oriundos de reposicdes de
livros para niveis de ensino Fundamental | e II.

Lucro Bruto

O lucro bruto alcangou R$ 146,7 milhdes no 4T11, 12,2% superior ao do 4T10. A
margem bruta apresentou queda de 4,5 pontos percentuais, de 62,9% no 4T10 para
58,4% no 4T11.

No ano, o lucro bruto acumulou R$ 331,2 milhdes (+16,0%). A margem bruta apresentou
queda de 2,7 pontos percentuais, de 68,7%, em 2010, para 66,1% em 2011, decorrente
da maior contribuicdo das vendas ao governo no mix de receitas da Editora no ano. As
vendas ao mercado privado geram margens brutas maiores do que aquelas obtidas das
vendas ao governo.

Despesas Operacionais

No 4T11, as despesas operacionais foram de R$ 85,7 milhdes, montante maior quando
comparado ao mesmo periodo no ano anterior em 28,9%. A relacéo entre as despesas
e a receita liquida apresentou uma alta de 2,2 pontos percentuais, passando de 31,9%
no 4T10 para 34,1% no 4T11. No ano, as despesas operacionais acumularam R$ 234,5
milhdes e sua relagao com a receita liquida foi de 46,8% contra 47,0% em 2010.

A Editora continuou a investir em novos negécios editoriais ao longo de 2011, em especial
nos contetidos em formato de Sistemas de Ensino, no selo de ficgdo e ndo-ficgdo
Benvira e em projetos de educacao Multimidia. As despesas operacionais desses novos
negécios ainda pressionaram os resultados da Companhia em 2011, mas apresentam
boas perspectivas de geracdo de valor no médio e longo prazo. As atividades editoriais
caracterizam-se por gastos antecipados na formatagdo do contetdo e esforcos de
vendas, sendo, portanto, natural que novos negécios pressionem os resultados na fase
inicial de investimentos.

EBITDA

O EBITDA atingiu R$ 61,0 milhdes no 4T11, montante 5,1% menor do que o do mesmo
periodo do ano anterior. No ano o EBITDA totalizou R$ 96,7 milhdes, apresentando um
aumento de 7,3% em relagdo ao de 2010. A margem EBITDA passou de 30,9% no 4T10
para 24,3% no 4T11, e de 21,7% em 2010 para 19,3% em 2011, em decorréncia da
maior participagao das vendas ao Governo no &mbito do PNLD.
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Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro da Editora foi de uma despesa financeira liquida de R$ 4,8
milhdes no 4T11, contra uma despesa de R$ 3,4 milhdes no 4T10. No ano de 2011,
o resultado financeiro registrou uma despesa financeira liquida de R$ 11,9 milhdes,
contra uma despesa financeira liquida de R$ 9,1 milhdes em 2010. Em 31 de dezembro
de 2011 a Editora apresentava um caixa liquido de R$ 7,3 milhGes, ante R$ 5,3 milhdes
ao fim de 2010.

Em 2011 ocorreu a liberagédo de R$ 42,1 milhdes do valor total do contrato junto ao
BNDES, com valor total previsto de R$ 87,0 milhdes assinado no 3T11. Os recursos
provenientes desta linha de crédito serdo utilizados para financiar os investimentos da
Editora até dezembro de 2012.

Lucro Liquido

O resultado liquido antes da equivaléncia patrimonial das controladas somou R$ 44,2
milhdes no 4T11, contra R$ 46,1 milhdes no mesmo trimestre do ano anterior. Em
2011, o lucro liquido antes da equivaléncia patrimonial totalizou R$ 59,0 milhdes, 5,3%
superior ao do ano anterior, de R$ 56,1 milhdes.

O resultado liquido depois da equivaléncia patrimonial das controladas alcangou
R$ 47,2 milhdes no 4T11, um aumento de 0,4% em relagdo ao 4710, e somou R$ 64,9
milhGes no ano de 2011, superando o mesmo periodo de 2010 em 6,4%.

Investimentos
Os investimentos realizados em 2011 atingiram R$ 10,5 milndes e foram destinados em
sua maior parte a projetos de tecnologia da informagéo.
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Sistemas de Ensino

Desde 2009 a Editora comercializa solugdes completas no formato Sistema de
Ensino para a rede privada em todos os seus segmentos educacionais, da educagao
infantil ao pré-vestibular. Além disso, houve em 2010 o langamento da marca Agora
que atendera, a partir de 2012, a rede publica de ensino. Este investimento coloca
a disposi¢do dos educadores brasileiros mais uma opg¢do dentre todas aquelas ja
oferecidas pela Editora aos niveis de ensino Fundamental e Médio. O nimero de
alunos conveniados ao sistema cresceu 36,5% no ano de 2011, em relagéo a 2010. A
diviséo de Sistema de Ensino ja esta presente em 21 estados brasileiros e no Distrito
Federal e suas solugdes pedagogicas ja estao presentes em 489 escolas (406 escolas
em dezembro de 2010). O nimero de alunos que utilizam as solugdes alcangou a
marca de 99,4 mil em dezembro de 2011.

Em junho de 2011 as operagdes logisticas dos Sistemas de Ensino foram transferidas
para um novo espago fisico de 6,0 mil m2 localizado em Campinas (SP). Essa mudanga
serd acompanhada de desenvolvimento de sistema de automag&o e de gerenciamento
logistico, visando a suportar o forte crescimento das operagdes do Etico (rede particular)
e, futuramente, do Agora (rede publica).

Reconhecimento

A Editora Saraiva recebeu o Prémio Top Educacdo, da Revista Educacgdo, pelo
reconhecimento como empresa mais lembrada na area educacional, nas categorias
melhor editora de literatura infanto-juvenil (pela 32 vez), melhor editora de livros didaticos
e melhor rede de livrarias.

SARAIVA E SICILIANO S.A. (LIVRARIA)

A Livraria atua preponderantemente no varejo de livros, DVDs, musica, artigos de
papelaria, informéatica, produtos eletroeletrénicos e contetdo digital. A Livraria
atende seus clientes por meio de suas lojas fisicas e do site de comércio eletronico
Saraiva.com.

A tabela a seguir apresenta os principais dados do desempenho econémico-financeiro
das operagdes da Livraria:

Livraria (R$ mil) 4T11 4T10 Var. 2011 2010 Var.
Receita Liquida 415.934 341934 21,6% 1.441.821 1.196.954 20,5%
Lucro Bruto 136.239 107.942 26,2% 474292 390.522 21,5%
Margem Bruta 32,8% 31,6% 1,2p.p. 32,9% 32,6% 0,3p.p.
Despesas Operacio-

nais antes das

Despesas de Amorti-

zagéo e Depreciacdo 110.349 91.695 20,3% 396.617 334.971 18,4%
EBITDA 25.890 16.247 59,4% 77.675 55.551 39,8%
Margem EBITDA 6,2% 4,8% 1,5p.p. 54% 4,6% 0,7 p.p.
Despesas de Amorti-

zagdo e Depreciagdo  7.127 5.965 19,5% 27.263 22434 21,5%
Resultado

Operacional (EBIT) 18.763 10.282 82,5% 50.412 33.117  52,2%
Margem EBIT 4,5% 3,0% 1,5p.p. 3,5% 2,8% 0,7 p.p.
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas  10.751 7215 49,0% 38.024 23.627 60,9%
Resultado Operacional

ap6s Resultado

Financeiro Liquido 8.012 3.067 161,2% 12.388 9.490 30,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido  5.089 2,032 150,4% 7.734 6.063 27,6%

Receita Liquida

No 4T11 areceita liquida somou R$ 415,9 milhGes, 21,6% superior a do 4T10, e totalizou
R$ 1,4 bilhdao em 2011, 20,5% superior a de 2010. O forte desempenho das vendas foi
influenciado pelo crescimento tanto do varejo eletrénico como das lojas fisicas.

Além do aumento de 9,5% das vendas liquidas no conceito de lojas comparaveis, as
operagdes da Livraria cresceram organicamente em 2011, periodo no qual 7 novas lojas
foram inauguradas, sendo: 5 Mega Stores, 2 lojas iTown (no modelo Apple Premium
Reseller), além da conversdo de 3 franquias pela Saraiva em Natal (RN). O varejo
eletrénico apresentou incremento da receita liquida de 23,8% sobre 2010 e respondeu
por 35,9% da receita total da Livraria. Como comparagao, em 2010 o canal eletrénico
representava 34,9% do total do varejo.

O gréfico a seguir demonstra a evolugéo da receita liquida, segregando a participagao
das lojas fisicas e das vendas on-line, e o seu crescimento anual composto.
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No 4T11, as lojas fisicas comparaveis apresentaram crescimento de 11,0% com relagao
ao mesmo periodo do ano anterior.

O gréfico a seguir demonstra a evolug&o trimestral do crescimento de vendas das lojas
fisicas comparaveis em 2011.
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Vale ressaltar que foram implementadas no 4T11 alteragdes na politica comercial, em
especial no que tange a politica de parcelamento e frete gratis, de modo a enderegar a
melhoria da rentabilidade na operagao varejo.

No periodo entre a data da aquisi¢éo da Siciliano (06/03/2008) e dezembro de 2011,
todas as lojas foram adaptadas ao padrao de atendimento Saraiva.

Lucro Bruto

O lucro bruto da Livraria somou R$ 136,2 milhdes no 4T11, 26,2% superior ao do
mesmo periodo de 2010. No acumulado do ano, o lucro bruto totalizou R$ 474,3
milhdes, resultado 21,5% superior ao do ano anterior.

No 4T11, a margem bruta foi de 32,8%, ante 31,6% no 4T10, apresentando melhora de
1,2 ponto percentual. Em 2011, a margem bruta alcangou 32,9%, uma melhora de 0,3
ponto percentual em relagdo a 2010.

A operagao varejo, em especial no canal eletronico, atua em um ambiente competitivo
extremamente acirrado. Nesse contexto, tem-se buscado a oferta de produtos e servigos
que tragam uma experiéncia satisfatéria e diferenciada ao cliente, mas que ao mesmo
tempo também tragam melhoria das margens de contribui¢do da operagéo varejista.
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Em 2011, apesar do crescimento da categoria livros, as vendas de produtos “nao-livros”
ja contribuem com mais da metade do mix de receitas das operagdes de varejo da
Saraiva, como pode ser observado no grafico a seguir:
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Despesas Operacionais

No 4T11, as despesas operacionais perfizeram o montante de R$ 110,3 milhdes e que,
quando comparado com o 4T10, produz uma variagao de 20,3%. No mesmo periodo,
a relagao despesas operacionais sobre receita liquida foi de 26,5%, contra 26,8% no
4T10. No acumulado do ano, as despesas operacionais totalizaram R$ 396,6 milhdes,
maior que os R$ 335,0 milhdes de 2010 em 18,4%. Quando contraposta a receita liquida
anual, essa relagéo passou de 28,0% em 2010 para 27,5% em 2011, uma melhora de
0,5 ponto percentual.
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A despeito da melhora de 0,5 ponto percentual na relagao despesas versus receitas da
operagdo varejo, as despesas operacionais da Livraria continuam sendo pressionadas
em 2011 pelo desenvolvimento de novas plataformas de negécio, projetos de tecnologia
e pela forte pressao dos gastos em midia do canal eletronico.

Com relagéo aos gastos em midia, a partir de dezembro de 2011 houve uma revisdo
da politica para esta linha de despesa, para que se obtenha maior rentabilidade com
menor pressdo nas margens, ndo mais acompanhando a acirrada concorréncia de
alguns competidores deste segmento.

EBITDA

O EBITDA da Livraria alcangou R$ 25,9 milhdes no 4T11 (R$ 16,2 milhdes no 4T10)
e a margem EBITDA atingiu 6,2% (4,8% no 4T10). Em 2011, o EBITDA totalizou
R$ 77,7 milhdes, 39,8% superior ao apurado em 2010, crescimento este muito
positivo, especialmente se considerado no contexto da atuagéo predatéria de alguns
competidores no varejo eletronico. A margem EBITDA foi de 5,4% em 2011, contra
4,6% em 2010.
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Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

As despesas financeiras liquidas atingiram R$ 10,7 milhdes no 4T11, ante R$ 7,2
milhdes no 4T10. Em 2011, as despesas financeiras liquidas foram de R$ 38,0 milhdes,
contra R$ 23,6 milhdes em 2010.

A Livraria apresentou uma divida liquida de R$ 281,5 milhdes, no encerramento de
2011, contra R$ 180,3 milhdes ao fim de 2010.

A Livraria ja obteve liberagao de 29,3% do valor contratado junto ao BNDES em
novembro, equivalente a um montante de R$ 20,4 milhdes. Os recursos provenientes
desta linha de crédito sao direcionados para financiar os investimentos em ativos fixos
e para capital de giro até dezembro 2012.

As variagbes observadas nas despesas financeiras e no endividamento liquido sdo
resultantes dos investimentos na expansao da rede de lojas fisicas (7 novas lojas), do
aumento da necessidade de capital de giro em raz&o do rapido crescimento das vendas
por meio do site de comércio eletrénico, e dos investimentos em novas plataformas de
comercializagao de contetdos digitais, em especial os chamados e-books.

Ressalta-se que em funcdo da atuacdo hostil de alguns concorrentes no varejo
eletrénico, houve uma maior necessidade de capital de giro pela ampliagéo dos prazos
médios de recebimento, além de pressdo na margem bruta, seja via politica de pregos
seja via politica de frete gratis, em todos estes pontos afetando o endividamento liquido.
Este movimento passou a ser revisto no 4T11, onde o posicionamento da Livraria sera
o de compatibilizar uma condi¢do comercial que seja tanto adequada para o cliente
quanto rentdvel para a Livraria.

Capital de Giro

A relac@o capital de giro sobre vendas liquidas atingiu 19,9% em 2011, ante 18,9%
registrados no mesmo periodo do ano anterior. O grafico a seguir mostra a evolugédo do
capital de giro sobre a receita liquida nos ultimos cinco anos.

2

Capital de Giro (//Receita Liquida (2

——
[~ 6.dias —
19,9%
15,3% 4 17,1% 18,9% o
2007 2008 2009 2010 2011

() Estoques + Clientes - Fornecedores (média mensal dos Ultimos 12 meses)
(2) Receita Liquida nos (ltimos 12 meses

O Contas a Receber alcangou o patamar de 58 dias nos 12 meses findos em 31
de dezembro de 2011, contra 55 dias nos 12 meses findos em 31 de dezembro de
2010. O prazo médio de cobertura de estoques passou de 87 para 89 dias nos 12
meses findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2011, respectivamente. O prazo de
pagamento a fornecedores evoluiu de 64 dias, no periodo acumulado de 12 meses até
31 de dezembro de 2010, para 65 dias, no periodo acumulado de 12 meses até 31 de
dezembro de 2011.

Lucro Liquido

O resultado liquido das operagdes de varejo foi de R$ 5,1 milhdes no 4T11 e de R$ 2,0
milhdes no 4T10. Em 2011 o resultado liquido da Livraria atingiu R$ 7,7 milhdes, contra
R$ 6,1 milhdes em 2010.

Investimentos

No ano de 2011 a Livraria realizou importantes investimentos, que totalizaram R$ 54,8
milhdes (sendo R$ 21,1 milhdes apenas no 4T11), com destaque para a abertura de 7
novas lojas, além da conversao de 3 franquias, conforme lista abaixo:

iTown - Shopping Goidnia - GO (17/03/2011)

Mega Store - Iguatemi Alphaville, em S&o Paulo - SP (28/04/2011)

Nova Tradicional - Shopping Tamboré, em S&o Paulo - SP (28/04/2011)

iTown - Shopping Recife - PE (03/05/2011)

Mega Store - Shopping Midway Mall, em Natal - RN (04/11/11) - franquia absorvida
Tradicional - Shopping Mossoré - RN (05/11/11) - franquia absorvida

Tradicional - Shopping Natal - RN (05/11/11) - franquia absorvida

Mega Store - Park Shopping S&do Caetano - SP (09/11/2011)

* Mega Store - Shopping Mooca, em Sao Paulo - SP (29/11/2011)

* Mega Store - Shopping Riomar, em Aracaju - SE (08/12/2011)

Referente as 3 lojas abertas pela Livraria no Rio Grande do Norte (2 em Natal e 1
em Mossoré), em novembro de 2011, estas aberturas decorreram do encerramento
antecipado de 3 contratos de franquia que eram mantidos com uma mesma empresa
franqueada, com posterior negociagdo de novos contratos de locagdo com os
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proprietarios dos respectivos pontos, assim como subsequente absor¢cdo dessas
operagoes a rede de lojas da Livraria.

Além dos projetos de abertura e reforma de lojas, no ano de 2011 a Livraria realizou
investimentos na drea de tecnologia de informagéo em diversas frentes:

» Midias Digitais: plataformas de comercializagao de livros digitais (e-books). O Saraiva

Digital Readerfoi langado em 2010 e é uma solugéo customizada para gerenciamento,

leitura e compra de conteldo digital. Trata-se da primeira plataforma brasileira

disponivel em dispositivos méveis como iPhone, iPad e Alfa (Positivo);

Novo software responsavel pela operagao do varejo eletronico: este projeto tem como

objetivo principal implantar uma nova plataforma que seja capaz de suportar volumes

crescentes de acessos e vendas, com a troca do engine do site. Esta iniciativa

possibilitara & Saraiva maior velocidade e flexibilidade para explorar eventuais novos

modelos de negdcio;

* Relacionamento com o cliente: desenvolvimento do sistema de gerenciamento do
relacionamento (Customer Relationship Management - CRM);

* Suporte as operagbes: desenvolvimento de uma nova versao de seu sistema
operacional de gestao (ERP).

Tem-se também a continua avaliagao da rentabilidade da rede de lojas abertas, onde,
analisando-se caso a caso, é tomada a decisdo pelo fechamento das mesmas, caso
nao seja vislumbrada perspectiva de melhora. Em 2011, houve o fechamento de 5 lojas,
conforme abaixo:

* Flamboyant - Goiania - 24/01/11

« Fashion Mall - Rio de Janeiro - 05/03/11

* Ribeirdo Preto - Ribeirao Preto - 20/06/11

* Iguatemi 2 SP - Sao Paulo - 20/06/11

« Cidade Jardim - S&o Paulo - 24/12/11

A Livraria encerrou o ano de 2011 com 102 lojas, que totalizam 54,5 mil m? de area
de vendas.
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Marketing, Parcerias e Servigos

O programa de fidelizagao Saraiva Plus, langado no segundo semestre de 2005, contava
com 5,9 milhdes de clientes associados no encerramento de 2011, apresentando um
crescimento de 26,4% sobre 2010. Esta ferramenta tem tido sucesso na retencéo dos
clientes antigos e na atragéo de novos consumidores, com a sistemética que facilita o
acumulo de pontos e simplifica o resgate.

O cartao de crédito internacional Saraiva, parceria da Saraiva com o Banco do Brasil e
com a Visa, contava com 152,6 mil cartdes ativos no encerramento de 2011, perfazendo
um crescimento de 39,2% com relagéo a 2010.

Saraiva.com - Canal de Varejo Eletronico da Livraria

A receita liquida do site Saraiva.com totalizou R$ 133,9 milhdes no 4T11, o que equivale
a um acréscimo de 20,9% sobre o 4T10. Em 2011 a receita liquida atingiu R$ 517,3
milhdes, montante 23,8% superior ao registrado em 2010.

Saraiva.com (R$ mil) 4T11 4T10 Var. 2011 2010 Var.
Receita Liquida 133.853 110.693 20,9% 517.336 417.759  23,8%
Clientes Ativos (mil) © 1.841 1.722 6,9% 1.841 1.722 6,9%
% da receita liquida da

Livraria Saraiva

Consolidado 32,2% 32,4% -0,2p.p. 359% 349% 1,0p.p.

@ Cliente ativo: usudrio que fez pelo menos uma compra no Ultimo ano

O comércio eletronico tem alcancado representatividade crescente nas operagdes da
Livraria. A participagdo no total da receita liquida atingiu 32,2%, no 4T11, e 35,9% no
total do ano. O grafico a seguir demonstra a evolugdo anual da receita liquida:

g

Receita Liquida Saraiva.com (R$ milhdes)

—
. v
\\‘(p‘c -
517,3 +20,9%
4178
M 246,8
2007 2008 2009 2010 2011 4T10 4T

I TACC: Taxa Anual de Crescimento Composta

Embora as operagbes da Saraiva.com tenham obtido expressivo crescimento,
da ordem de 2 digitos (20,9% no 4T11), este mercado apresenta uma condigao
competitiva extremamente hostil e que tem sacrificado as margens da operagdo
varejista. Neste sentido, obteve-se crescimento inferior ao do comércio eletrnico,
dada a avaliagao seletiva da atuag@o neste canal, onde tem se buscado compatibilizar
crescimento com rentabilidade.

Reconhecimento

A Livraria Saraiva busca continuamente oferecer uma experiéncia de compra Unica aos
seus clientes e, alinhada a esta estratégia, tem investido na qualificagéo do atendimento
e servigos prestados, tanto durante o atendimento ao cliente, quanto no momento da
venda e no pds venda.

Prova do éxito nesta estratégia foi a divulgacéo, em janeiro de 2011, da pesquisa sobre
atendimento ao cliente realizada pelo Instituto Brasileiro de Relacionamento com o
Cliente (IBRC) na qual a Livraria Saraiva obteve a oitava colocagao no ranking das 100
empresas que melhor prestam atendimento aos seus consumidores, estando entre as
empresas que mais avangaram posi¢oes neste ranking.

Fatos complementares observados ao longo do ano corroboraram com a pesquisa,
entre eles: manutencdo do certificado diamante no e-bit; classificagao da Livraria
como a sexta melhor empresa em atendimento ao consumidor pelo site de
relacionamento com o cliente www.reclameaqui.com.br e o baixo nimero de
reclamagdes por parte de consumidores junto ao Procon - em dezembro de 2011
haviam apenas 4 agbes nao atendidas.

Estes fatos demonstram o alto nivel de atendimento que temos dispensado aos nossos
clientes, o que nos traz muito orgulho.

MERCADO DE CAPITAIS

Os indicadores a seguir resumem a movimentacdo das acdes da Saraiva em 2011 em
comparagéo a de 2010.

Indicadores 2011 2010 Var.

Numero de Negécios " 40.091 23.709 69,1%
Participagao nos Pregoes - % 100,0 100,0 -
Quantidade Negociada - mil ™ 16.334 13.226 23,5%
Volume Negociado - R$ mil 503.931 497.750 1,2%
Preco da Agéo - R$ 20,90 44,07 -52,6%
Total de Agbes em Circulag&o - mil 28.283 28.346 -0,2%
Valor de Mercado - R$ milhdes 591,1 1.249,2 -52,7%

Fonte: BM&FBOVESPA

™ Referente A¢do PN (SLED4)

© Né&o revisado pelos auditores independentes

O volume negociado das agdes da Saraiva foi 1,2% maior em comparagéo ao de 2010 e
as agdes preferenciais da Saraiva (SLED4) desvalorizaram-se 52,6% ao longo de 2011,
abaixo do Ibovespa, que se desvalorizou 18,1% no mesmo periodo.
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ESTRUTURA ACIONARIA

O capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 203,7 milhdes em 31
de dezembro de 2011, representado por 28.596.123 agdes, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, das quais 9.622.313 sdo agbes ordinarias (ON),
e 18.973.810 sédo agdes preferenciais (PN). A Companhia mantém 313.250 ag¢des
preferenciais em tesouraria.

o)

Estrutura Aciondria

Acoes Ordindrias 34% Acdes Preferenciais 66%

DIVIDENDOS DECLARADOS

O Conselho de Administragdo, em reuniao realizada em 05 de dezembro de 2011,
apresentou a proposta de pagamento de R$ 24,8 milhdes (R$ 0,87824 por acao) em
dividendos, sob a forma de juros sobre o capital préprio. O valor bruto representa um
dividend yield de 4,2% sobre o prego das agdes preferenciais em 31 de dezembro de
2011 e foi atribuido aos acionistas inscritos nos registros da Companhia no dia 06 de
dezembro de 2011, sendo que, a partir de 07 de dezembro de 2011, as acdes passaram
a ser negociadas ex juros.

COLABORADORES

A Companhia finalizou o ano de 2011 com 5.316 colaboradores (4.642 em dezembro
de 2010). O Grupo tem investido em programas de qualificacéo e treinamento, criando
oportunidades e valorizando a experiéncia de compra de seus clientes, especialmente
nas operagdes varejistas, bem como atendendo as necessidades dos educadores,
estudantes e profissionais de vérias dreas por meio de contelidos de reconhecida
qualidade editorial.

INICIATIVAS IMPLEMENTADAS NO 1T12

A Livraria langou em janeiro de 2012, através do canal eletronico, o Saraiva Assinaturas,
dentro do conceito marketplace, pelo qual a Livraria intermedeia a transagao entre
consumidores e o fornecedor — neste caso, uma parceria com a Globo Assinaturas —,
recebendo uma parcela da venda a titulo de comissao.

Adicionalmente, foi inaugurado um novo Centro de Distribuicdo da operagao varejo,
em Salvador (BA), que esta atualmente em fase de inicio de operagéo e que até o
final de 2012 sera responsével tanto pelo cross-docking (recebimento e separagéo
das mercadorias para envio as lojas fisicas) quanto pela operagdo logistica (que
inclui recebimento, estocagem, separag@o, faturamento e distribuicdo dos produtos)
do e-commerce para a regido nordeste do Brasil. Essa iniciativa visa a otimizagdo da
estrutura logistica e & melhoria do atendimento de lojas e clientes do canal eletronico,
além da busca pela redugéo de custos logisticos.

SUSTENTABILIDADE E AGOES SOCIAIS

O Grupo Saraiva possui desde 2010 um Comité de Sustentabilidade para mapear e
planejar as possiveis agdes do Grupo nessa area. O Comité tem carater multidisciplinar
e é formado por profissionais de engenharia, direito, recursos humanos, marketing,
compras e produgéo.

Em 2011 o Comité de Sustentabilidade promoveu algumas agdes importantes,
tais como: (i) a certificagdo FSC (Forest Stewardship Council - Conselho de Manejo
Florestal) da Editora Saraiva; (ii) a participacdo na Virada Sustentavel ocorrida em
S&o Paulo, com a doagéo de milhares de livros pela Editora Saraiva e a promogao de
educacao para a sustentabilidade na rede de lojas da Livraria Saraiva; (iii) a promogéo
do 12 Concurso Saraiva Sustentavel, voltado a colaboradores do Grupo Saraiva, sendo
que os projetos classificados em 12 e 2° lugares ja se encontram em execucao; (iv) o
preenchimento e envio do Questionario ISE 2011; (v) a produg&o de papel reciclado a
partir de aparas resultantes da destruicao de livros obsoletos ou danificados. Com o
papel reciclado produzido pretende-se confeccionar sacolas de papel para a rede de
lojas da Livraria Saraiva. Por meio dessa iniciativa, fechou-se o ciclo do papel e, ao
mesmo tempo, permitiu-se a Livraria Saraiva atender as legislagdes que visam abolir a
distribuicao gratuita de sacolas plasticas pelo varejo em geral.

A partir dos resultados obtidos no Questionario ISE 2011 foram tragadas algumas metas
para 2012. Dentre elas, decidiu-se pela constituicao de 7 Grupos de Trabalho auxiliares
ao Comité de Sustentabilidade, que trabalhardo nas seguintes frentes: (i) Politica de
sustentabilidade e aderéncia a compromissos voluntérios; (i) Politica de meio ambiente,
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saude e seguranca do trabalho; (iii) Comunicagéo com partes interessadas; (iv) Gestao
de recursos ambientais; (v) Compromissos com principios e direitos fundamentais nas
relacoes de trabalho; (vi) Mecanismos de gestao de relacionamento com fornecedores;
e (vii) Relacionamento com clientes e fornecedores.

O Grupo Saraiva também canaliza recursos para o Instituto Jorge Saraiva (IJS). O
1JS tem por objetivo prestar assisténcia e promover a insergao social de criancas,
adolescentes e idosos de baixa renda e de pessoas portadoras de necessidades
especiais, visando assegurar a valorizagao social, cultural, profissional e econémica
dessas pessoas. No momento, o IJS disponibiliza Educagé@o Infantil, ao manter
uma creche prépria gratuita a cerca de 100 criangas de 2 a 6 anos de idade, que la
permanecem das 7h as 17h.

PERSPECTIVAS

A Saraiva busca desenvolver e aprimorar continuamente seus produtos e servigos
ofertados, tendo em 2011 iniciado ou dado continuidade a uma série de iniciativas que,
do nosso ponto de vista, tem todas as condi¢des para crescimento e geragao de valor
ao Grupo nos préximos anos. Em fungdo de uma visao de longo prazo, adotada ja
a vérios anos na Saraiva, é que se obteve um 2011 muito positivo, com expressivo
crescimento em todas as suas frentes de atuagao.

E importante ressaltar que se presencia uma grande mudanga de paradigma, através
da chegada do mundo digital. Desta forma, o Grupo Saraiva tem se posicionado
de modo a estar pronto a estas mudancgas, de modo a capturar as oportunidades
que este novo cendrio podera vir a apresentar. Ainda assim, pontua-se que esta
mudanga apresenta uma série de riscos, seja tanto pela capacidade de ofertar
contetido sob este novo modelo de negécio quanto pela precificagdo em que este
novo mercado operara.

Na Editora, busca-se continuamente o aprimoramento das diversas linhas editoriais,
o que se traduz no langamento e aperfeicoamento do catalogo de produtos, além da
preparagéo da empresa para o futuro digital, seja com contetido exclusivamente digital,
seja com produtos hibridos, a exemplo do “Saraiva Conecte”.

Para o préximo programa de compras de livros do Governo Federal (PNLD 2013), a
Saraiva inscreveu sua proposta de catélogo, desta vez focada nas novas adogdes para
o Ensino Fundamental | (12 a 52 série), onde se aguarda, em breve, a divulgagdo dos
titulos aprovados pelo MEC.

Inserida no contexto como provedora de conteldo no segmento educacional, a
Editora Saraiva estd atenta as transformagdes da industria, buscando oferecer
produtos e servigos diferenciados que atendam as expectativas crescentes de
seus consumidores. Nesse sentido, tem-se intensificado o desenvolvimento de
linhas de produtos que contenham o aprimoramento da proposta pedagdgica, além
do atendimento as midias digitais, onde h&, por exemplo, o “Saraiva Acompanha”,
produto direcionado a avaliagao de contetdo e desenvolvimento de competéncias. Em
breve serao trazidas mais novidades.

Atualmente, a Saraiva tem em seu catalogo mais de mil e duzentos titulos digitais, onde
se busca cada vez mais a ampliagdo do catalogo sob esta nova midia, de modo a
atender a expectativa crescente do mercado por este modelo de negécio.

Dentre as iniciativas digitais em andamento, que prevéem a ampliagéo do catalogo digital
oferecido, ha também a empresa “Minha Biblioteca”, criada em 2011 com o objetivo de
distribuir contetido digital s instituicdes de Ensino Superior, onde a Editora possui 25%
do capital social. Esta iniciativa é fruto de uma parceria com outras importantes editoras
do segmento CTP (cientifico, técnico e profissional), onde os primeiros contratos j&
foram fechados e em 2012 espera-se a ampliagéo desta linha.

Além das possibilidades de crescimento organico, a Editora continua avaliando o
mercado editorial como um todo e eventualmente pode estudar oportunidades de
aquisigao ou associagdo estratégica.

A Livraria tem por objetivo propiciar a seus consumidores uma experiéncia de
compra Unica, destacada por um amplo acervo de produtos voltados para as linhas de
educagao, cultura, informag&o e entretenimento, gama de servigos diferenciada e um
6timo atendimento.

Tem-se previsto para o biénio 2012/2013 a inaugurag&o de 5 novas lojas:

* Mega Store no Shopping Riomar, em Recife - PE

* Mega Store no Shopping Village Mall, no Rio de Janeiro - RJ
* Mega Store no Shopping Jundiai - SP

* Mega Store no Shopping Londrina - PR

* Mega Store no Shopping Plaza Niterdi - RJ

Para o varejo eletrénico, busca-se o incremento das operagdes, além da melhoria
da experiéncia de compra, através do upgrade do software de gestdo do comércio
eletrénico, projeto este em andamento e previsto para ser concluido em 2012, tendo
como principais melhorias maior rapidez e sugestdes inteligentes de compra para o
consumidor. Além disso, o canal eletrénico trouxe novas categorias de produtos, tais
como as linhas de beleza & saude, eletroportateis e as linhas oferecidas dentro do
conceito marketplace (cursos, artigos esportivos e viagens).

Ademais, objetiva-se a melhora do relacionamento com os clientes através de um
projeto, em andamento, que prevé a implantagdo de uma ferramenta para gerenciamento
do relacionamento com o cliente (Customer Relationship Management - CRM). Esta
iniciativa esta prevista para entrar em produgéo ainda em 2012.
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Depois do significativo crescimento das operagdes do varejo, que atingiram o expressivo
faturamento bruto de R$ 1,5 bilhdo em 2011, a Livraria objetiva priorizar a melhora da
rentabilidade para 2012, além do fluxo de caixa livre positivo que, por sua vez, representa
um crescimento sauddvel e compativel com a geragao de caixa prépria. O objetivo
para 2012 resume-se a elevar a rentabilidade da operagao varejo com manutenc¢éo do
patamar em montante da divida liquida atual, representando uma relagéo divida liquida/
EBITDA inferior a atualmente apresentada.

Diversas agbes vém sendo analisadas, e recentemente foi implantada uma série de
medidas que, em conjunto com outras em estudo, serdo determinantes para a alteragao
do patamar de rentabilidade. Neste contexto, podem ser mencionados como itens ja
implementados no 4° trimestre de 2011 a alteragdo da politica comercial, avaliando
seletivamente descontos, fretes, gastos com midia on line e condi¢ao de parcelamento
dos produtos em todos os canais. Também vém sendo analisadas e implementadas
varias otimizagdes nas diversas linhas de despesas, a exemplo da abertura do novo
centro de distribuicdo em Salvador (BA), que trard, além da reducdo dos custos
logisticos, a melhora do atendimento ao cliente.

Estas alteragbes, se por um lado objetivam o aumento da rentabilidade, por outro
lado produzirdo como efeito um crescimento das vendas menor que o visto no
passado recente, em especial no canal eletronico, dada a forte pressdo comercial sem
rentabilidade de alguns competidores.

O mundo digital j& é presente na comercializagdo de contelido e, sob essa nova ¢tica, a
operagao varejista tem investido expressivamente neste novo canal. Atualmente tem-se
disponibilizado um catélogo de mais de 7,5 mil titulos de livros em portugués e cerca
de 240 mil titulos de livros importados, trazendo a Livraria Saraiva a vanguarda da
comercializagdo de contetido digital no Brasil. Atualmente, o contetdo digital possui
faturamento superior ao de livros em 18 lojas fisicas, o que mostra a relevancia desta
estratégia ao preparar a empresa para o futuro das novas tecnologias, substituindo a
receita da venda de livros convencionais por esta nova experiéncia de leitura.

AUDITORES INDEPENDENTES

As demonstragdes contdbeis da Editora, individuais e consolidadas, e da Livraria foram
examinadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“Deloitte”).

A contratagdo de auditores independentes estd fundamentada nos principios que
resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve
auditar seu proprio trabalho; (b) nao exercer fungdes gerenciais; e (c) nao advogar pelo
Grupo Saraiva ou prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos
pelas normas vigentes.

Em atendimento a Instrugdo Normativa da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM
n? 381/03, declaramos que, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a
Deloitte ndo prestou servigos nao relacionados a auditoria externa cujos honorarios
fossem superiores a 5% do total de honorarios.

ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

Com a ades@o ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas e administradores obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, todos os conflitos estabelecidos na Clausula
Compromissoéria constante do Estatuto Social nos termos do Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado da BM&FBOVESPA.

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480/09, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com as Demonstragdes Contabeis, individuais
e consolidadas da Editora, autorizando sua conclusdo nesta data.

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480/09, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes sobre essas demonstragdes, emitido nesta data.

AGRADECIMENTOS

A Administracdo e os colaboradores da Saraiva prestam novamente uma singela
homenagem ao querido Ruy Mendes Gongalves falecido em 3 de setembro de 2011, que
por mais de 40 anos fez parte da Diretoria e do Conselho de Administragéo da Companhia,
a maior parte dos quais na condi¢@o de seu principal executivo. O Ruy sempre foi uma
pessoa extremamente humana, tendo prestado inestimavel dedicacdo profissional a
Saraiva. Fica aqui nossa Ultima homenagem e nossa eterna saudade.

Agradecemos a todos os acionistas, clientes, fornecedores, instituicdes financeiras,
autores, colaboradores e comunidades pelo apoio dado em 2011, sem o qual ndo
teriamos alcangado os excelentes resultados do ano.

Sao Paulo, 16 de margo de 2012.
A Administragao

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Em milhares de reais - R$)

Editora - Consolidado - Editora - Consolidado -
Nota BR GAAP IFRS e BR GAAP Nota BR GAAP IFRS e BR GAAP
ATIVO explicativa 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 84.624 58.672 101.609 65.991  Fornecedores 17 58.545 34.997 307.762 279.076
Contas a receber de clientes 6 97.414 79.767 375.137 284.908 Empréstimos e financiamentos 15 38.205 3.486 117.872 96.875
Estoques 7 133.292 119.821 390.450 355.930  Salérios, provisdes e contribuicbes sociais 19 9.047 7.204 21172 17.147
Impostos a recuperar 8 8.477 6.904 81.961 63.907  Impostos e contribuigdes a recolher 18 5.168 5.071 7.729 9.649
Créditos diversos 13.405 11.597 20.308 15.340  Imposto de renda e contribuig&o social 4.254 4.161 4.254 4.161
Despesas antecipadas 196 146 508 379 Direitos autorais a pagar 25.057 18.117 25.768 18.828
Total do ativo circulante 337.408 276.907 969.973 786.455 Participagdo dos administradores 10.b) 4.620 5.485 4.620 5.485
Dividendos e juros sobre o capital préprio 21.c) 12.378 11.728 12.378 11.723
Receita diferida - programa de fidelizagdo 16 - - 6.701 7.615
Arrendamento operacional - locagao de lojas 27 636 505 10.367 8.727
NAO CIRCULANTE Outras obrigagdes 3.809 3.134 19.512 11.353
Realizavel a longo prazo: Total do passivo circulante 161.719 93.883 538.135 470.639
Empréstimos com partes relacionadas 10.a) 52.310 16.550 - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 9.a) 1.897 1.776 43.044 39.015 NAO CIRCULANTE
Depdsitos judiciais 20 15.428 16.126 28.667 28.740 Empréstimos e financiamentos 15 91.412 66.431 257.864 144.137
Impostos a recuperar 8 - - 35.258 17.888  Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9.a) 17.349 15.377 47.577 37.043
Outros 30 183 444 195 Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 20 8.759 8.813 22.574 20.265
69.665 34.635 107.413 85.838 Impostos e contribuigdes a recolher 18 - 435 - 435
Investimentos: Outras obrigagdes - 66 5.089 5.494
Em controlada " 276.752 240.689 - - Total do passivo néo circulante 117.520 91.122 333.104 207.374
Em controlada em conjunto 1 95 - - -
Outros 430 430 565 565 PATRIMONIO LiQUIDO
Imobilizado 12 36.930 34.994 130.235 124.731  Capital social 21.a) 203.653 190.978 203.653 190.978
Intangivel 13 9.518 7.167 51.993 27.621  Agdes em tesouraria 21.b) (4.923) (1.965) (4.923) (1.965)
Agio 14 14.596 14.596 77.267 77.267 Reservas de lucros 246.726 216.326 246.726 216.326
Total do ativo n&o circulante 407.986 332.511 367.473 316.022  Ajustes de avaliagao patrimonial 11.279 11.279 11.279 11.279
Dividendos adicionais propostos 21.c) 9.420 7.795 9.420 7.795
Patriménio liquido atribuido aos controladores 466.155 424.413 466.155 424.413
Participagé@o nao controladora 21.9) - - 52 51
Total do patriménio liquido 466.155 424.413 466.207 424.464
TOTAL DO ATIVO 745.394 609.418 _ 1.337.446 _1.102.477 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 745.394 609.418 _ 1.337.446 _ 1.102.477
As notas explicativas sa@o parte integrante das demonstragdes contdbeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Em milhares de reais - R$)
Reservas de lucros
Reserva Total
Reserva para plano Atribuivel a patriménio
para futuro de opcéo Ajustes de Dividendos Lucros proprietarios Participacao liquido -
Nota Capital Acdes em Reserva aumento de p iaca icionai: acumu- da Editora- né&o contro- IFRS e
icati social tesouraria legal de capital de acdes patrimonial prop lados BR GAAP ladora BR GAAP
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 190.978 (2.870) 21.977 150.424 2.206 11.279 - - 373.994 63 374.057
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 61.022 61.022 1 61.023
Plano de opg&o de compra de agdes 21.e) - - - - 1.234 - - - 1.234 - 1.234
Aquisigdo de participagao nao controladora 21.9) - - - - - - - - - (13) (13)
Alienagao de agdes em tesouraria 21.b) - 905 - 1.751 - - - - 2.656 - 2.656
Proposta de destinacédo do lucro liquido:
Reserva legal 21.d) - - 3.051 - - - - (3.051) - - -
Transferéncia para reservas de lucros 21.f) - - - 35.683 - - - (35.683) - - -
Dividendo minimo obrigatério - juros sobre o capital préprio 21.c) - - - - - - - (14.493) (14.493) - (14.493)
Dividendos adicionais propostos - juros sobre o capital proprio 21.c) - - - - - - 7.795 (7.795) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 190.978 (1.965) 25.028 187.858 3.440 11.279 7.795 - 424.413 51 424.464
Aumento de capital com reservas - AGE realizada em 25 de abril 12.675 - - (12.675) - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 64.920 64.920 1 64.921
Plano de opg¢éo de compra de agdes 21.e) - - - - 784 - - - 784 - 784
Alienagao de agbes em tesouraria 21.b) - 685 - 2.210 - - - - 2.895 - 2.895
Aquisicao de agdes para permanéncia em tesouraria 21.b) - (3.643) - - - - - - (3.643) - (3.643)
Proposta de destinag&o do lucro liquido:
Reserva legal 21.d) - - 3.246 - - - - (3.246) - - -
Transferéncia para reservas de lucros 21.) - - - 36.835 - - - (36.835) - - -
Dividendo minimo obrigatério - juros sobre o capital préprio 21.¢c) - - - - - - - (15.419) (15.419) - (15.419)
Dividendos adicionais propostos - juros sobre o capital proprio 21.c) - - - - - - 9.420 (9.420) - - -
Dividendos adicionais aprovados - AGE realizada em 25 de abril 21.c) - - - - - - (7.795) - (7.795) - (7.795)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 203.653 (4.923) 28.274 214.228 4.224 11.279 9.420 - 466.155 52 466.207

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agéo)

Editora - Consolidado -
Nota BR GAAP IFRS e BR GAAP
explicativa 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 22 501.377 415.491 1.888.967  1.564.936
CUSTO DOS PRODUTOS, DAS MERCADORIAS E DOS
SERVICOS VENDIDOS 23 (170.176) (129.946) _(1.085.598) (890.082)
LUCRO BRUTO 331.201 285.545 803.369 674.854
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas 23 (166.050)  (135.995)  (493.301)  (414.809)
Gerais e administrativas 23 (69.015) (60.022) (143.441) (121.206)
Depreciagoes e amortizagdes (5.698) (4.840) (32.961) (27.273)
Equivaléncia patrimonial 1" 5.908 4.954 - -
Outras despesas operacionais 24 (543) (1.623) (5.034) (7.243)
Outras receitas operacionais 25 1.117 2.210 10.960 12.961
(234.281) (195.316) (663.777) (557.570)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 96.920 90.229 139.592 117.284
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 26 6.418 4.097 5.365 3.337
Despesas financeiras 26 (18.334) (13.196) (55.298) (36.063)
(11.916) (9.099) (49.933) (32.726)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL B 85.004 81.130 89.659 84.558
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes 9.b) (18.233) (18.687) (18.233) (19.305)
Diferidos 9.b) (1.851) (1.421) (6.505) (4.230)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 64.920 61.022 64.921 61.023
Atribuivel a:
Participag&o controladora 64.920 61.022
Participagdo nao controladora 21.9) 1 1
64.921 61.023
LUCRO LiQUIDO POR AGCAO - R$
Bésico 28 2,29284 2,15720
Diluido 28 2,29254 2,15340

A Editora nao possui valores a serem divulgados como resultados abrangentes no exercicio corrente nem no exercicio anterior.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGGES DO VALOR ADICIONADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

Editora - Consolidado -
Nota BR GAAP BR GAAP
explicativa 3112/11 31/12/10 3112111 31/12/10
GERACAO DO VALOR ADICIONADO
Vendas de produtos, mercadorias e servigos 501.479 415.559 1.980.530 1.640.041
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa, liquida de
reversoes 6 (1.509) (2.759) (2.351) (4.060)
Outras receitas operacionais 25 1.117 2.210 10.960 12.961
501.087 415.010 1.989.139  1.648.942
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui
impostos recuperaveis ou nao)
Matérias-primas consumidas (56.782) (46.160) (39.391) (29.711)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (48) (28) (1.026.365) (848.000)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (247.079) (195.834) (430.372) (354.564)
Outras despesas operacionais 24 (543) (1.623) (5.034) (7.243)
VALOR ADICIONADO BRUTO GERADO 196.635 171.365 487.977 409.424
RETENGCOES
Depreciagdes e amortizagdes 12e13 (5.801) (4.916) (34.688) (28.666)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO 190.834 166.449 453.289 380.758
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonial 11 5.908 4.954 - -
Receitas financeiras 26 6.418 4.097 5.365 3.337
12.326 9.051 5.365 3.337
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 203.160 175.500 458.654 384.095
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Empregados - pessoal e encargos sociais 85.896 68.576 202.258 161.265
Governo - impostos, taxas e contribuicdes 26.826 26.922 83.524 80.811
Credores financeiros - despesas financeiras, excluindo o I0C 26 18.023 12.971 53.984 34.609
Locatarios - aluguéis 7.495 6.009 53.967 46.387
Acionistas - dividendos e juros sobre o capital proprio 21.c) 24.839 22.288 24.839 22.288

Participag&@o nao controladora - - 1 1
Acionistas - lucros retidos/constituicdo de reservas de lucros  21.d) e f) 40.081 38.734 40.081 38.734
203.160 175.500 458.654 384.095

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
O Grupo Saraiva participa do segmento editorial, com a comercializagéo de livros e conteido por meio da Saraiva S.A. Livreiros
Editores (“Editora”), e do segmento de varejo de produtos ligados a cultura, lazer e informagéo, por meio da Saraiva e Siciliano
S.A. (“Livraria®).
A estrutura societaria do Grupo tem a Editora como controladora da Livraria através da participacéo direta de 99,98% de suas agdes
ordinarias. A Editora € empresa controlada pela familia “Saraiva”.
A Editora, fundada em 1914, é uma sociedade andénima brasileira de capital aberto com sede na Rua Henrique Schaumann, 270, na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, listada na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob o cédigo
SLED4 e no Nivel 2 de Governanga Corporativa.
As atividades principais da Editora estdo relacionadas: (a) a edigdo de livros para os niveis de ensino fundamental e médio,
paradidaticos, juridicos e de economia e administracéo; (b) a formatagéo de conteudo digital; e (c) ao desenvolvimento de contetudo
editorial didatico para o Etico Sistema de Ensino (“Etico”) destinado a escolas particulares e Agora Sistema de Ensino, focado na
rede publica. As operagdes da Editora s&o bastante sazonais, concentrando 78% das vendas no primeiro e Ultimo trimestres do ano,
determinadas por dois fatores: (a) periodo de “volta as aulas” no primeiro trimestre; e (b) venda de livros didaticos para o governo
no quarto trimestre.

A Livraria € uma sociedade anénima brasileira de capital fechado, com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, com

atividade preponderante no varejo de livros, periédicos, DVDs, musica, artigos de papelaria, multimidia, informatica, produtos

eletroeletronicos e contetdo digital. A distribuicdo é realizada por meio da plataforma de vendas pela Internet e de uma rede
composta por 102 lojas, sendo 47 do tipo “Mega Store”, 5 no formato “iTown”, 19 “Novas Tradicionais” e 31 tradicionais. As atividades

com as franquias foram encerradas em novembro de 2011.

Em 23 de maio de 2011, a Editora constituiu, em associagdo com Artmed Editora S.A., Atlas S.A. e GEN - Grupo Editorial Nacional

Participagdes S.A., a sociedade Minha Biblioteca Ltda. (“Minha Biblioteca”). A participagdo da Editora é de 25% e o controle dessa

sociedade é compartilhado entre os empreendedores em conformidade com o Acordo de Sécios.

A Minha Biblioteca ¢ uma sociedade de responsabilidade limitada com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com

atividade preponderante na edigao, distribuicao e comercializagdo de livros digitais (“e-books”) e outros contetidos, no mercado de

atacado e varejo, no territério nacional e internacional.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstragdes contdbeis da Editora compreendem:

* As demonstragdes contdbeis consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como “Consolidado - IFRS e BR GAAP”.

* As demonstragdes contdbeis individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
identificadas como “Editora - BR GAAP”.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e nos pronunciamentos,

nas orientagdes e nas interpretacdes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela

Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

As demonstragbes contébeis individuais apresentam a avaliagdo do investimento em controlada e controlada em conjunto pelo

método de equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagéo societaria brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstragées ndo

estdo em conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstragdes separadas da controladora
pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como né&o existe diferenca entre o patriménio liquido e os resultados consolidados atribuiveis aos acionistas da Editora, constantes

nas demonstragdes contdbeis consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e BR GAAP, e o patriménio liquido e o resultado

da Editora, constantes nas demonstragdes contabeis individuais em BR GAAP, a Editora optou por apresentar as demonstragoes
contébeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto.

2.2. Base de elaboracao

As demonstragbes contdbeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros

mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito na nota explicativa n® 3. O custo histérico geralmente é baseado no valor

justo das contraprestag6es pagas em troca de ativos.

2.3. Base de consolidagéo e i i em cor e em conjunto

As demonstragbes contabeis consolidadas incluem as demonstracdes contabeis da Editora, da Livraria e da Minha Biblioteca,

encerradas na mesma data-base. O controle é obtido quando a Editora tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais

de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Nas demonstragdes contabeis individuais da Editora, as informagdes financeiras da Livraria e da Minha Biblioteca s&o reconhecidas

através do método de equivaléncia patrimonial.

Para a controlada em conjunto Minha Biblioteca, as demonstragdes contébeis sdo reconhecidas por consolidag@o proporcional de

acordo com a participag&o societaria, combinando a participacdo em cada um dos ativos, passivos, receitas e despesas com itens

similares, linha a linha, nas demonstragdes contébeis consolidadas.

As demonstragdes contdbeis da Livraria e da Minha Biblioteca sdo ajustadas para adequar suas politicas contdbeis aquelas

estabelecidas pela Editora. As transagdes, os saldos, as receitas e as despesas entre as Empresas s&o integralmente eliminados

nas demonstragdes contébeis consolidadas.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para todos os exercicios apresentados nas
demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, da Editora, da Livraria e da Minha Biblioteca.

a) Principios gerais

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de vendas e os
correspondentes custos sao registrados quando da transferéncia dos riscos e beneficios associados as mercadorias e aos produtos
vendidos. A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber.

As receitas com prestagéo de servigos s@o reconhecidas pelo regime de competéncia de acordo com a esséncia de cada contrato,
desde que seja provével que os beneficios econdmicos futuros deverao fluir para a Editora e para a Livraria, bem como o valor da
receita possa ser mensurado com confiabilidade.

As vendas que resultam na emiss&o de bénus aos clientes do programa de fidelizagao da Livraria (“Saraiva Plus”) sdo contabilizadas
como receita diferida pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, na data das vendas. A receita diferida é reconhecida ao
resultado quando os créditos sao resgatados pelos clientes e as obrigagdes cumpridas.
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DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

Editora - Consolidado -
Nota BR GAAP IFRS e BR GAAP
explicativa 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 85.004 81.130 89.659 84.558
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda
e da contribuigdo social com o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes (inclui valor apropriado
ao custo) 12e13 5.992 5.114 34.878 28.864
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 6 1.509 2.759 2.351 4.060
Equivaléncia patrimonial liquida do ajuste de lucro nos
estoques da Livraria - ICPC 09 11 (5.908) (4.954) - -
Resultado na venda de ativo imobilizado e intangivel 12e13 (87) (32) (3.531) 146
Encargos financeiros e variagdo monetaria sobre saldos
com empresas ligadas, financiamentos, empréstimos e
obrigagdes fiscais 1.856 5.719 7.221 15.147
Plano de op¢&o de compra de a¢des 21.e) 784 1.234 784 1.234
Outras provisdes operacionais 6.003 2.160 33.131 15.735
Aumento nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (14.330) (18.454) (92.580) (72.637)
Contas a receber de controlada por vendas de mercadorias (4.826) (1.098) - -
Estoques (13.471) (17.042) (34.520) (63.212)
Outros ativos operacionais (2.054) (8.561) (40.170) (56.010)
Aumento (redug&o) nos passivos operacionais:
Fornecedores 23.548 (658) 28.686 81.225
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (18.140) (15.229) (18.140) (15.847)
Pagamento de juros por empréstimos e financiamentos (2.149) (1.543) (15.068) (9.690)
Outros passivos operacionais 7.482 13.466 15.277 17.526
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 71.213 44.011 7.978 31.099
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel 12e13 (9.567) (5.524) (61.745) (43.288)
Integralizagdo de capital em controlada em conjunto 1 (250) - - -
Recebimento por venda do ativo imobilizado 202 6.940 3.958 7.075
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento (9.615) 1.416 (567.787) (36.213)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Alienagéo de agdes em tesouraria 21.b) 2.895 2.656 2.895 2.656
Aquisicao de agbes para permanéncia em tesouraria 21.b) (3.643) - (3.643) -
Aquisi¢do de agdes de nao controladores 11 - (35) - (35)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio 21.c) (19.450) (20.724) (19.450) (20.724)
Financiamentos obtidos - BNDES 15 53.483 19.758 74.650 47.514
Empréstimos obtidos para capital de giro 15 - - 15.000 30.000
Empréstimos obtidos em moeda estrangeira 15 - - 55.000 -
Empréstimos concedidos a controlada, liquidos dos
valores devolvidos 10.a) (63.936) (8.226) - -
Empréstimos obtidos com a controlada, liquidos dos
valores pagos 10.a) (461) - - -
Amortizagao de empréstimos e financiamentos (4.534) (10.247) (39.025) (27.068)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento (35.646) (16.818) 85.427 32.343
AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 25.952 28.609 35.618 27.229
DEMONSTRAGAO DA VARIAGCAO NOS SALDOS DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial 58.672 30.063 65.991 38.762
Saldo final 84.624 58.672 101.609 65.991
AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 25.952 28.609 35.618 27.229

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.

b) Moeda funcional e de apresentagédo
A moeda funcional e de apresentacao utilizada para mensurar os itens da Editora, da Livraria e da Minha Biblioteca nas demonstragées
contdbeis individuais e consolidadas é o real (R$).
c) Transacdes e saldos em moeda estrangeira
As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas
das transagdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas de encerramento dos
periodos de relatério. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagao dessas transagdes e da conversdo de
ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado.
d) Ativos financeiros
Os ativos financeiros mantidos pela Editora, pela Livraria e pela Minha Biblioteca séo classificados de acordo com a finalidade para
a qual foram adquiridos ou contratados, nas seguintes categorias:
(i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos adquiridos com a finalidade de realizagao no
curto prazo, mantidos para negociagdo. Os ganhos e as perdas decorrentes das variagdes do valor justo sdo registrados pelo
regime de competéncia nos resultados dos exercicios, respectivamente, nas rubricas “Receitas financeiras” e “Despesas financeiras”.
Classificam-se nessa categoria os instrumentos financeiros derivativos.
(i) Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Compreendem os ativos financeiros nao derivativos com vencimentos definidos adquiridos com a finalidade de realizagdo no
vencimento, mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos incorridos para sua obtengéo e subsequentemente pelo
custo amortizado com uso do método da taxa efetiva de juros para alocagéo das receitas auferidas até a data do vencimento. A
Editora e suas controladas ndo possuem instrumentos financeiros nessa categoria.
(iii) Ativos financeiros disponiveis para venda
Compreendem os ativos financeiros nao derivativos, como titulos e/ou agdes cotadas ou ndo em mercados ativos, que possam ter
os seus valores justos razoavelmente estimados. Os ativos dessa categoria sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, acrescido
dos custos incorridos para sua obtengéo e, subsequentemente, pelo valor justo com contrapartida em conta especifica do patriménio
liquido. A Editora e suas controladas nao possuem instrumentos financeiros nessa categoria.
(iv) Empréstimos e recebiveis
Compreendem os ativos financeiros néo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo.
Sao considerados nessa categoria os ativos caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber.
As compras e vendas regulares dos ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagé&o.
Abaixa de um ativo financeiro ocorre apenas quando expiram os direitos contratuais provenientes desse ativo, ou quando se transfere
o ativo, e, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade para outra sociedade.
e) Passivos financeiros
Os passivos financeiros séo classificados como:
(i) Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Compreendem os passivos mantidos para negociagdo mensurados inicialmente pelo valor justo e cujos ganhos ou perdas séo
reconhecidos diretamente no resultado.
(i) Outros passivos financeiros
Compreendem os passivos mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos incorridos para sua obtengdo e,
subsequentemente, pelo custo amortizado com uso do método da taxa efetiva de juros para alocagéo das despesas incorridas com
juros durante o prazo de vigéncia dos contratos.
O método da taxa efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo
respectivo periodo de vigéncia dos contratos. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros
estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento
inicial do valor contabil liquido.
Custo amortizado é o montante pelo qual o passivo financeiro € mensurado em seu reconhecimento inicial, menos as amortizagdes
de principal e mais as variagdes monetdrias e cambiais e os juros acumulados calculados com base no método da taxa efetiva de
juros, e qualquer redugéo por meio de provisao.
A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigacdes s&o extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca
entre o valor contdbil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.
f) Instrumentos financeiros derivativos
Compreendem as operagdes com ativos cujo valor se altera em resposta a mudangas na taxa de juros especifica dos ativos
subjacentes, liquidadas em datas futuras. Os ativos derivativos s@o reconhecidos pelo valor justo na data da contratagéo e ajustados
pelo valor justo na data de encerramento de cada periodo de relatdrio. Os ganhos e as perdas s&o reconhecidos no resultado pelo
regime de competéncia.
g) Ativo circulante
« Caixa e equivalentes de caixa
Compreendem os saldos de caixa, dep6sitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagées financeiras séo registradas pelo valor
de custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento de cada periodo do relatdrio, que ndo excedem o seu
valor de mercado ou de realizagao.
* Contas a receber de clientes e provis&o para créditos de liquidagao duvidosa
Registradas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, liquidas de provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa e dos créditos vencidos ha mais de 180 dias considerados irrecuperaveis.
As contas a receber de clientes nao sdo ajustadas a valor presente por apresentarem vencimento no curto prazo e porque os
efeitos ndo sao relevantes nas demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
* Estoques
Registrados pelo custo médio de aquisicao ou do processo de edi¢éo de livros e, quando aplicavel, deduzidos de provis&o para
ajusta-los ao valor liquido de realizagéo, quando este for inferior. No caso da Livraria é constituida proviséo para perdas de itens
sem movimentagao, excessivos ou nao realizaveis, mediante andlises periddicas conduzidas pela Administragéo.
Periodicamente a Administragdo da Editora realiza andlise do estoque e, quando identificados livros deteriorados ou edigbes
descontinuadas pelo mercado, o valor correspondente ao custo dos livros é reconhecido diretamente no resultado.
h) Ativo ndo circulante
* Investimentos
Controlada
Os investimentos na Livraria sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O lucro nao realizado decorrente das
operagdes de venda de produtos com a Livraria é eliminado no célculo de equivaléncia patrimonial e no momento de consolidagao.
Controlada em conjunto (“joint venture”)
Controlada em conjunto (“joint venture”) é um acordo contratual através do qual o exercicio de uma atividade econémica esta sujeito
a um controle compartilhado, situagdo em que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as
atividades da “joint venture” requerem a aprovagao de todas as partes que compartilham o controle.
A participagdo da Editora nos ativos controlados em conjunto e em quaisquer passivos incorridos em conjunto com os demais
controladores é reconhecida nas demonstragdes contabeis da sociedade controlada em conjunto e classificada de acordo com
sua natureza.
Os investimentos na Minha Biblioteca sao reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes contabeis
individuais e por consolidagao proporcional, de acordo com a participagdo societéria, combinando a participagdo em cada um dos
ativos, passivos, receitas e despesas com itens similares, linha a linha, nas demonstragdes contabeis consolidadas.
* Imobilizado
Registrado ao custo de aquisi¢ao, formag&o ou constru¢éo, deduzido de depreciagdo acumulada e, quando aplicével, provisao
para reducdo ao valor de recuperagao. A depreciagdo é calculada pelo método linear, a taxas que levam em consideragdo
o tempo de vida util-econémica dos bens. As instalagcdes e benfeitorias nas unidades locadas da Editora e da Livraria sdo
depreciadas pelo prazo de locag&o, ou pelo tempo de vida util-econémica dos bens, dos dois 0 menor, conforme demonstrado
na nota explicativa n® 12.
Os encargos financeiros incorridos sobre empréstimos ndo estao incluidos no custo de aquisicao dos itens do ativo imobilizado,
uma vez que o tempo médio de montagem e abertura de uma loja é de aproximadamente trés meses, ndo se enquadrando na
definicao de ativo qualificavel.

%@Em@m

11 3885.9696

22/03/12 17:19

DOESP - 6COL X 30CM - PAG. 4
[22341]-saraiva_legal_bal_Anual_31-12-11_DOESP.indd 4

HORARIO MAXIMO PARA APROVACAO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAQ



J saraiva
A\

www.editorasaraiva.com.br

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de

—_—
e

PODER 5O PUBLICO

) @iz

-\

a forma)

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro séo depreciados pela vida util esperada da mesma forma que os ativos
proprios ou por um periodo inferior, quando aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em questéo.
Um item do imobilizado é baixado apds alienag&@o ou quando néo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do
ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sao determinados pela diferenga entre os valores
recebidos na venda e o valor contébil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.
« Intangivel
Adquiridos separadamente
Ativos intangiveis com vida Util definida e adquiridos separadamente s&o registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e, quando
aplicavel, das perdas por redugéo ao valor recuperavel. A amortizagéo é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada.
Os gastos com cess@o comercial pagos pela Livraria quando da assinatura dos contratos de aluguéis dos imoveis comerciais
s&o considerados itens do ativo intangivel na data de assinatura dos contratos e amortizados linearmente pelo prazo de locac&o.
Gerados internamente
Os gastos com atividades de pesquisa s&@o reconhecidos como despesa no exercicio em que s&o incorridos.
O ativo intangivel gerado internamente, resultante de gastos com desenvolvimento de software, é reconhecido somente se
demonstradas cumulativamente as seguintes condigdes: (i) a viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja
disponibilizado para uso ou venda; (i) a intengéo de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo; (iii) a habilidade de usar
ou vender o ativo intangivel, a gerag@o de provaveis beneficios econémicos futuros e a disponibilidade de recursos técnicos,
financeiros e outros para completar o desenvolvimento; e (iv) a habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis
ao ativo durante seu desenvolvimento.
O montante inicialmente reconhecido corresponde aos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos
critérios de reconhecimento. Subsequentemente, os ativos s&o registrados pelo custo de formagao, deduzido da amortizagéo e,
quando aplicével, da perda por redugéo ao valor recuperavel.
Baixa de ativos intangiveis
Um ativo intangivel é baixado na alienag&o ou quando n&o hé beneficios econémicos futuros resultantes do uso ou da alienagéo.
Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenga entre as receitas liquidas da
alienagao e o valor contébil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.
« Agio
A partir do exercicio de 2010, o agio apurado na aquisicdo de empresas representa o excesso do valor pago na aquisicdo
em relagdo a participagdo no valor justo dos ativos identificaveis, passivos e passivos contingentes das empresas adquiridas
reconhecidos na data da aquisicdo. O &gio, inicialmente reconhecido pelo valor justo €, subsequentemente, avaliado pelo seu
valor de recuperagéo. Nos exercicios de 2011 e de 2010, ndo foram realizadas novas aquisi¢des que resultassem na aplicagdo da
combinagao de negdcios.
O 4gio apresentado nas demonstragbes contabeis individuais e consolidadas é resultante da aquisicdo e incorporagédo de
empresas adquiridas entre 2003 e 2008 e foi amortizado linearmente a taxa de 20% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir
de 12 de janeiro de 2009, o 4gio ndo é mais amortizado, passando a ser submetido ao teste de recuperacdo em bases periédicas.
A avaliagdo da capacidade de recuperagéo do valor contdbil do agio é realizada através da sua alocagao as Unidades Geradoras
de Caixa - UGCs que representam os niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente, assim
definidas pela Administragdo como sendo as operagdes do Etico e as lojas adquiridas da Siciliano S.A. (“Siciliano”). Para os casos
em que o valor recuperavel da UGC ¢ inferior ao valor contébil é constituida provisao para perda por reduc¢éo ao valor recuperavel,
reduzindo primeiramente o valor do agio e, subsequentemente, o valor dos demais ativos da UGC. A perda é reconhecida no
resultado e nao sera revertida em exercicios seguintes.
O 4gio é testado anual e independentemente da existéncia de indicadores de perda de seu valor de recuperagao.
 Avaliagdo do valor recuperével dos ativos imobilizado e intangivel, exceto o agio
Os bens do imobilizado, do intangivel com vida util definida e, quando aplicével, de outros ativos nédo circulantes sao avaliados
anualmente para identificar evidéncias de perdas do valor recuperavel, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode estar superior ao seu valor de recuperagao. Somente para os ativos com
indicagao de perda de valor recuperavel verificada através dos indicadores de desempenho operacional e financeiro definidos pela
Administragéo sera realizado o teste de redugao ao valor recuperavel.
A avaliagao da capacidade de recuperagéo do valor contébil dos ativos imobilizado e intangivel é realizada através da sua alocagéo
as UGCs, que representam os niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente, assim
definidas pela Administragdo como sendo a operagéo da Editora, as lojas e o “site” Saraiva.com da Livraria. Para os casos em
que o valor recuperéavel da UGC é inferior ao valor contabil é constituida provis@o para perda por redugéo ao valor recuperavel.
O valor recuperavel corresponde ao maior valor entre o valor em uso e o valor liquido de venda do ativo. A perda é reconhecida no
resultado do exercicio em que foi identificada.
i) Passivos circulante e nao circulante
* Empréstimos e financiamentos
Reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagé@o nos casos
aplicaveis, e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros correspondente
ao custo, acrescido de encargos, juros e variagbes monetarias e cambiais previstos contratualmente, incorridos até a data de
encerramento de cada periodo de relatério pelo prazo de vigéncia dos contratos.
Os empréstimos denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para reais pela taxa de cambio nas datas dos balangos e
estéo vinculados a operagdes de “swap”, registradas pelo regime de competéncia a valor justo. Os ganhos e as perdas auferidos
ou incorridos em virtude desses contratos sdo reconhecidos como ajustes no resultado financeiro.
« Direitos autorais
Calculados e registrados como despesas operacionais no momento da realizagdo das vendas e, em alguns casos, como custo da
produgéo, no momento da edig&o.
* Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
A provisdo é reconhecida mediante uma obrigagédo presente, legal ou ndo formalizada, resultante de um evento passado que
demande uma saida provavel de recursos financeiros para liquidar a obrigagéo, cujo montante possa ser razoavelmente estimado
no encerramento do exercicio.
A provisao é registrada quando a perda € julgada provavel e pelo seu montante estimado de perda, sendo observada a natureza
de cada risco, com base na opiniao dos assessores juridicos da Editora e da Livraria. Os fundamentos e a natureza da provisao
para riscos estdo descritos na nota explicativa n® 20.
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, entretanto, sao divulgados, exceto se for remota a possibilidade de uma saida de
recursos para a liquidagéo das obriga¢des relacionadas.
Os passivos sd@o periodicamente avaliados para determinar se existem evidéncias de uma provavel saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos para liquidar as obrigagdes.
j) Outros ativos e passivos, circulantes e ndo circulantes
Registrados pelo seu valor realizavel (ativos) e pelos seus valores conhecidos ou estimaveis (passivos), acrescidos de juros,
variagdes monetdrias e encargos, quando aplicavel.
k) Arrendamento mercantil
Os arrendamentos sao classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de arrendamento transferir
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do bem para o arrendatério. Os demais casos sao classificados
como arrendamento operacional.
* Arrendamentos operacionais
Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais s&o registrados como despesa pelo método linear, durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos contingentes (parcela variavel em virtude da receita de vendas) s&o reconhecidos como despesa
nos exercicios em que s&o incorridos.
* Arrendamentos financeiros
Capitalizados no ativo imobilizado no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento em contrapartida as correspondentes obrigages, liquidas dos encargos
financeiros, registradas nos passivos circulante e ndo circulante, de acordo com o prazo do contrato.
) Imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos
Correntes
As provisdes para Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL s&o calculadas de
acordo com a legislagao tributéria vigente no Pais, com base no lucro contébil ajustado pelas adicdes de despesas consideradas
n&o dedutiveis e exclusdes de receitas consideradas nao tributaveis.
Diferidos
O IRPJ e a CSLL diferidos s&o calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL da Livraria e sobre diferencas
temporérias da Editora e da Livraria. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sdo reconhecidos no montante provavel em que os lucros
tributéveis futuros serdo suficientes para deduzir todas as diferencas temporérias, os prejuizos fiscais e as bases negativas de
CSLL e estdo apresentados no ativo e passivo néo circulante.
O IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados pelas aliquotas aplicaveis previstas no exercicio quando realizado o ativo ou liquidado o
passivo sobre os quais sdo calculados. Os impostos diferidos sao reconhecidos como receita ou despesa e incluidos no resultado.
A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no encerramento de cada periodo de relatério e, quando nao for
mais provavel que lucros tributdveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo
do ativo é ajustado pelo montante estimado de recuperagao.
m) Receita diferida
A receita de vendas obtida pelo programa de fidelizagdo é registrada na rubrica “Receita diferida - programa de fidelizag&o” pelo valor
justo dos pontos acumulados e reconhecida no resultado pela efetiva utilizagao dos créditos pelos clientes, pela efetiva expiragao do
direito de uso dos créditos e pela amortizag&o de parte do saldo de provis&o relativa a expectativa de expiragao do direito de uso dos
pontos, calculada pela base histérica de ocorréncias.
n) Remuneragéo baseada em agdes
O plano de remunerag@o baseado em agdes para executivos da Editora e da Livraria é mensurado pelo valor justo dos instrumentos
de patrimonio na data de outorga. Os detalhes da determinag&o do valor justo estdo descritos na nota explicativa n® 21.e).
O valor justo das opgdes de compra determinado na data da outorga de cada plano é registrado pelo método linear como despesa
ao resultado dos exercicios durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas sobre quais opgdes concedidas
serao exercidas. No encerramento de cada periodo de relatério, a Administragéo revisa as estimativas, e o impacto em relagdo as
estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado dos periodos de relatdrio, refletindo as estimativas revisadas.
o) Dividendos e juros sobre o capital proprio
A proposta de distribuicdo de dividendos, sobre os quais s@o imputados os juros sobre o capital préprio efetuados pela Administragao
da Editora que estiverem dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério, é registrada como passivo na rubrica
“Dividendos e juros sobre o capital préprio” por ser considerada como uma obrigagao estatutéria da Editora. Por outro lado, a parcela
dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administragdo apés o encerramento do exercicio a que se
referem as demonstra¢des contabeis, mas antes da data de autorizagao para emiss&o das referidas demonstragdes, é registrada na
rubrica “Dividendos adicionais propostos”.
p) Apresentagdo do lucro liquido por agao
O resultado por agdo é apresentado em bésico e diluido, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Agao
(IAS 33), conforme nota explicativa n® 28.
q) Demonstragéo do valor adicionado (“DVA”)
A DVA apresentada pela Editora tem por finalidade evidenciar a riqueza criada e sua distribuicdo durante determinado periodo
conforme requerido pela legislagao societéria brasileira, como parte de suas demonstragdes contdbeis individuais e como informagéo
suplementar as demonstragdes contabeis consolidadas, porque nao é prevista nem requerida pelas IFRSs. A DVA foi preparada com
base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstragdes contébeis e seguindo
as disposicdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.
r) Novas normas e alteragdes e interpretacdes de normas
O CPC ainda nao editou os pronunciamentos e as modificagdes correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas a seguir.
Em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de normas emitido com base nas atualizagbes
feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificagdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data
de sua aplicagéo obrigatéria.
Normas vigentes em 31 de dezembro de 2011
As interpretagbes e alteragdes das normas existentes a seguir foram editadas e estavam em vigor em 31 de dezembro de 2011,
entretanto, ndo tiveram impactos relevantes sobre as demonstragdes contébeis da Editora:

Aplicével a
periodos anuais
com inicio em

Pronunciamento Descricdo ou apés

Modificagdes a IAS 32 Classificagdo de direitos 01/02/10
Modificagdes a IFRIC 14 Pagamentos antecipados de exigéncia minima de financiamento 01/01/11
IFRIC 19 Liquidag&o de passivos financeiros com instrumentos de patriménio 01/07/10
IFRIC 13 Programa de fidelidade de clientes 01/07/10
Modificagdes a IAS 24 Divulgagéo de partes relacionadas 01/01/11

Normas, interpretacées e alteracbes de normas existentes em vigor a partir de 1° de julho de 2011 e que ndo foram adotadas
antecipadamente

As normas e alteragdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatérias para os periodos contabeis iniciados em
ou apds 1° de julho de 2011, ou para periodos subsequentes. Todavia, ndo houve adog&o antecipada dessas normas e alteragoes
de normas:

Aplicavel a
periodos anuais
com inicio em

Pronunciamento Descrigao ou apés
Modificagbes a IFRS 1 Eliminagéo de datas fixas para adotantes pela primeira vez das IFRSs 01/07/11
Modificagbes a IFRS 7 Divulgagdes - transferéncias de ativos financeiros 01/07/11
IFRS 9 (conforme alteragdo Introduz novos requerimentos para classificagdo e mensuragéo de
em 2010) ativos financeiros 01/01/13

Modificagbes a IAS 1 Apresentagéo de itens de “Outros resultados abrangentes” 01/07/12
Modificagdes a IAS 12 Impostos diferidos - recuperagao dos ativos subjacentes quando o ativo

é mensurado pelo modelo de valor justo da IAS 40 01/01/12
Modificagdes a IAS 19 Beneficios a empregados - elimina o método “corredor” e orienta

registrar os impactos de remensuragéo do plano de beneficios

diretamente em resultado abrangente, além de outras melhorias 01/01/13
“Package of five” IFRS 10 - demonstragdes financeiras consolidadas (substitui o guia de

consolidagao da IAS 27 e SIC 12); IFRS 11 - empreendimentos em

conjunto (substitui a IAS 31); IFRS 12 - divulgag&o de participagdo em

outras entidades; modificagdes a IAS 27; e modificacdes a IAS 28 para

alinhar com os pronunciamentos IFRS 10, 11 e 12 01/01/13
IFRS 13 Mensuragao de valor justo - substitui os guias existentes sobre

mensuragéo de valor justo nas IFRSs por um pronunciamento tnico 01/01/13

4. PRINCIPAIS FONTES DE JULGAMENTO E ESTIMATIVAS

A elaboragdo das demonstragdes contabeis requer da Administragé@o certos julgamentos e o uso de premissas e estimativas com
base na experiéncia e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os valores de ativos e passivos e que podem apresentar
resultados divergentes dos resultados efetivos.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente e os respectivos efeitos sdo reconhecidos no exercicio em
que sao revistas.

a) Reducéo dos valores de recuperagéo dos ativos

Os itens dos ativos do imobilizado e intangivel, com prazo de vida Util definida, que apresentam indicadores de perda de seu valor
recuperavel, com base em fatores financeiros e econémicos e considerando o prazo de maturagéo dos investimentos, tém seus
valores contdbeis anualmente revisados, através de estudo detalhado para cada UGC pelo calculo dos fluxos de caixa futuros
descontados e utilizagdo de taxa para desconto a valor presente, para assegurar que eventual provisao para perdas do valor contébil
seja registrada no resultado do exercicio analisado.

b) Reducg&o ao valor recuperavel do agio

Para determinar se o 4gio apresenta redug@o em seu valor recuperavel, é necessdrio fazer estimativa do valor em uso das UGCs
para as quais o agio foi alocado. O calculo do valor em uso exige que a Administragéo estime os fluxos de caixa futuros esperados
oriundos das referidas UGCs e a taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado.

c) Provisao para perdas realizadas nos inventarios da Livraria

A provisdo para perdas é estimada com base no histérico de perdas verificado na execugédo dos inventérios fisicos das lojas e dos
Centros de Distribuigao, a fim de cobrir as provaveis perdas quando da realizag@o dos procedimentos dos inventarios fisicos.

d) Provisao para perdas com estoques

A provisao para perdas esta relacionada & obsolescéncia dos estoques. No caso da Livraria, a provisdo corresponde aos estoques
sem condig¢do de venda, por deterioragéo, ou pelo giro abaixo das estimativas previstas. No caso da Editora, o valor correspondente
ao custo dos livros deteriorados ou das edi¢des descontinuadas pelo mercado é reconhecido diretamente ao resultado.

e) Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa

A provisdo para perdas constituida sobre os recebiveis € estimada com base na probabilidade de recebimento, com base no histérico
de inadimpléncia. Os créditos vencidos ha mais de 180 dias, considerados irrecuperaveis, sdo mantidos em conta de provisao até o
final do exercicio em que s&o identificados e baixados das contas a receber de clientes no exercicio seguinte.

f) Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A provis@o constituida para processos judiciais que representam perdas provaveis é estimada com certo grau de seguranca.
A avaliagéo da probabilidade de perda é amparada pela opinido dos advogados externos da Editora e da Livraria.

g) Impostos diferidos

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizagdo do lucro tributavel futuro,
trazido a valor presente e deduzido de todas as diferengas temporarias, anualmente revisado e aprovado pela Administragdo. As
projecdes dos resultados futuros consideram as principais varidveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o prego das
vendas e as aliquotas dos tributos.

h) Programa de fidelizag&o de clientes da Livraria

De acordo com o regulamento do Programa vigente a partir de 12 de abril de 2011, a cada 1.000 pontos adquiridos o cliente tem
direito a R$ 15,00 de desconto em compras em qualquer loja e no “site” da Livraria, sendo a utilizaggo livre para a aquisigao de
qualquer produto. Os pontos expiram em um prazo de 12 meses. Foi preservado o direito ao desconto de R$ 15,00 para todos os
clientes detentores da pontuagao prevista no regulamento vigente até 31 de margo de 2011.

O valor justo é calculado com base nos valores obtidos pelos clientes, no ato da compra, ajustado por uma parcela relacionada a
expectativa de utilizagao e outra relacionada a expectativa de quebra, as quais sdo amortizadas proporcionalmente a utilizagao real
dos pontos.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Caixa e bancos - conta movimento 1.079 471 14.352 7.790
Aplicagdes financeiras (*) 83.545 58.201 87.257 58.201
84.624 58.672 101.609 65.991

(*) As aplicagdes financeiras sao representadas por Certificados de Depésito Bancario - CDBs remunerados por taxas que variam
entre 100% e 102% da variagé@o do Certificado de Depésito Interbancario - CDI, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa, e estdo sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Duplicatas a receber 81.858 69.672 87.936 74.473
Duplicatas a receber - Livraria 13.227 8.406 - -
Cartdes de crédito 89 56 285.857 210.799
Cheques a receber 4.736 5.065 4.940 6.551

99.910 83.199 378.733 291.823
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa (2.496) (3.432) (3.596) (6.915)

97.414 79.767 375.137 28

O periodo médio de recebimento das vendas de produtos realizadas pela Editora (“duplicatas a receber”) é de 71 dias e da Livraria
é de 57 dias.

Nenhum cliente representa mais de 10% do saldo total de contas a receber da Editora e as contas a receber representadas por
cartdes de crédito estao distribuidas, substancialmente, nas seguintes operadoras: Cielo, Redecard e American Express.

A exposicdo méaxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo de relatério é o valor contébil de cada faixa de
idade de vencimento.

a) Saldos por vencimento

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

A vencer 92.062 76.404 368.639 281.267
Vencidos:

Até 60 dias 2.791 1.671 3.315 1.926

De 61 a 90 dias 847 542 918 552

De 91 a 180 dias 571 1.150 649 1.163

Acima de 180 dias 3.639 3.432 5.212 6.915

99.910 83.199 378.733 291.823

b) Movimentagéo da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Saldos no inicio do exercicio (3.432) (1.909) (6.915) (6.852)
Baixa dos créditos considerados irrecuperaveis 2.724 1.544 5.972 4.339
Créditos considerados irrecuperaveis no exercicio (1.918) (2.724) (2.843) (3.953)
Reversao de provisdo de exercicio anterior 708 365 943 494
Provis&o do exercicio (578) (708) (753) (943)
Saldos no fim do exercicio (2.496) (3.432) (3.596) (6.915)

O valor registrado ao resultado é como segue:

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Créditos considerados irrecuperaveis no exercicio (1.918) (2.724) (2.843) (3.953)
Provisdo do exercicio liquida da reversao de provisao
de exercicio anterior 130 (343) 190 (449)
Recuperacéo de créditos considerados irrecuperaveis 279 308 302 342
(1.509) (2.759) (2.351) (4.060)
7. ESTOQUES
Editora - BR GAAP _Consolidado - IFRS e BR GAAP.
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Mercadorias para revenda 692 579 263.628 241.370
Produtos acabados 69.506 62.677 69.506 62.677
Produtos em elaboragao 50.827 42.449 50.827 42.449
Matérias-primas 11.358 13.368 11.358 13.368
Materiais de embalagem e consumo 909 748 3.110 2.210
133.292 119.821 398.429 362.074
Provis&o para obsolescéncia - - (323) (157)
Lucro nao realizado nos estoques (venda da Editora
para a Livraria) - - (7.656) (5.987)
133.292 119.821 390.450 355.930

O custo dos estoques reconhecido no resultado apresenta a seguinte composig&o:

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 311211 31/12/10
Custo dos produtos e das mercadorias vendidos 170.128 129.918 1.080.230 886.269
Despesas operacionais 6.855 7.731 8.441 8.963
176.983 137.649 1.088.671 895.232

8. IMPOSTOS A RECUPERAR

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS 7.078 4.963 47.403 33.737
Programa de Integragéo Social - PIS 742 1.732 10.150 8.633
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - - 3.052 2.792
Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 635 199 1.837 1.394
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF - - 172 -
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos -
ICMS a recuperar (*) 12 - 54.526 35.229
Outros 10 10 79 10
8.477 6.904 117.219 81.795
Ativo circulante 8.477 6.904 81.961 63.907
Ativo n&o circulante - - 35.258 17.888
8.477 6.904 117.219 81.795

(*) A partir de 2008, o regime de substitui¢do tributéria de ICMS vigente no Estado de S&o Paulo passou a enquadrar grande parte
dos produtos comercializados por diversas empresas do segmento de varejo, exigindo a ado¢&o de procedimentos especificos
para a adequada manutencgao de registros fiscais necessarios a recuperagao de créditos gerados em operagdes realizadas para
fora do territério paulista.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais -

Parte dos produtos comercializados pela Livraria estd sujeita ao regime de substituicdo tributdria nas operagdes subsequentes,
sendo os produtos enquadrados como segue:

* Produtos de dudio e video - a partir de abril de 2008.

« Produtos de multimidia relacionados a “games” - a partir de setembro de 2008.

* Produtos de multimidia relacionados a consoles - a partir de maio de 2009.

* Produtos de papelaria e brinquedos - a partir de maio de 2009.

R$, exceto quando indicado de outra forma)

As doagdes sao realizadas em espécie ao Instituto Jorge Saraiva, fundado em 2004 e destinado as agdes sociais e comunitarias. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, foram realizadas doag6es no montante de R$ 800 (R$ 500 em 31 de dezembro de 2010).
b) Remuneragéo dos membros da Diretoria e do Conselho de Administragéo

A remuneragéo dos diretores e membros do Conselho de Administragao é como segue:

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

« Produtos de informética, telefonia e eletroeletronicos - a partir de junho de 2009. Ren,u.lnera(;ao — — 31121 3171210 311211 31712110

Por esse regime, o ICMS devido nas operagdes de venda da Livraria é pago antecipadamente na aquisigdo das mercadorias e Saldrios do conselho de administragao 1.887 1.897 2.887 2.944
registrado como custo do estoque no pressuposto de que as vendas a nd@o contribuintes do ICMS ocorrerdo no Estado de Sao Salarios da diretoria 4.281 3.996 8.684 7.708
Paulo. Nas operagdes de transferéncia dessas mercadorias dos Centros de Distribuigo, localizados em Sao Paulo, para as lojas Subtotal 6.168 5.893 11.571 10.652
estabelecidas em outros Estados da Federagao, o ICMS pago antecipadamente transforma-se em crédito de imposto a ser ressarcido Participacao nos lucros 4.620 5.485 4.620 5.485
com o Estado de Sao Paulo, nos termos previstos na legislagéo estadual. Remuneragéo baseada em agdes 784 1.234 784 1.234
O processo de ressarcimento exige o atendimento de normativos legais previstos no Regulamento do ICMS-SP, Decreto n° 45.490/00, 11.572 12.612 16.975 17.371

e Portaria CAT n° 17/99, que exige, entre outras atividades para a apuragdo do crédito, o desenvolvimento de um software para
extracao de dados histéricos e sua formatagéo nos formatos exigidos.

A apuragédo dos créditos requer, ainda, um minucioso trabalho de certificagdo dos dados histéricos obtidos atualmente com os
mesmos dados apresentados em outras obrigagdes fiscais transmitidas & época dos periodos de enquadramento dos produtos e a
preparac@o de relatérios e midias com arquivos magnéticos que serdo submetidos a avaliagéo das autoridades fiscais no processo
de ressarcimento.

A Administrag&o iniciou, em 2010, todo o esforgo necessdrio para que os valores sejam apurados e homologados com sucesso, o
que inclui: (a) discussoes com entidades de classe e 6rgdos da administragéo publica; (b) contratagdo de consultoria especializada;

A Editora ndo concede beneficios pés-emprego e beneficios de rescisao de contrato de trabalho. De acordo com a Lei das Sociedades
por Agdes e com o estatuto social da Editora, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, estabelecer o montante
global da remuneracédo anual do Conselho de Administragéo e da Diretoria. Também ¢ atribuida, aos administradores, participagao
de até 10% do lucro.

11. INVESTIMENTOS
A participagao na controlada e na controlada em conjunto e suas principais informagdes sdo como segue:

e (c) investimentos em tecnologia e recursos humanos. 311211 3171210
Em 12 de dezembro de 2011, foi publicado o Decreto n® 57.608, que estabelece a possibilidade de requerer Regime Especial SS?;::::: Bigllir;r:ca Z?;:::::
para tornar os Centros de Distribuicao localizados no Estado de Sao Paulo, que atualmente acumulam créditos nas operagoes de S.A. Ltda. (*) Total S.A.
abastecimento da rede de lojas de outros Estados, em agentes responséveis pela retengéo e pelo recolhimento do ICMS incidente . . X . .

sobre as saidas subsequentes. Quant!dade de agbes do capﬁal som.al - milhares 216.490 250 193.053
Por meio do Regime Especial, as operagdes de abastecimento das lojas localizadas em outros Estados deixardo de acumular Qua'nt‘|dad~e de acoes possyldas - milhares 216.450 250 193.013
créditos de ICMS nos Centros de Distribuicao, e os créditos acumulados em periodos anteriores, observados os dispositivos legais da Participagéo no capital social o 99,98% 100,00% 99,98%
Portaria CAT n® 17/99, poderéo ser compensados na escrita fiscal em até 36 meses, com o ICMS relativo &s operagdes submetidas Participagao do investimento no patriménio liquido

ao regime comum de tributagéo. da Editora (inclui empréstimos de muituo) 70,59% 0,02% 60,39%
A concesséo do Regime Especial requer a adogéo de procedimentos operacionais internos para o atendimento de novas obrigagoes Capital social atualizado 326.317 250 296.317
acessorias e adaptagGes nos registros fiscais das operagdes. Os procedimentos e adaptagdes necessarias para viabilizar o pedido Patriménio liquido 284.461 95 284.556 246.727
de concesséo de Regime Especial em 2012 foram iniciados imediatamente apés a publicagdo do Decreto. () Lucro no realizado nos estoques da Livraria (7.656) - (7.656) (5.987)
O valor estimado do crédito de ICMS acumulado entre 12 de janeiro de 2010 e 31 de dezembro de 2011 e que sera compensado Base de célculo do investimento 276.805 95 276.900 240.740
na escrita fiscal a partir da data de concessao do Regime Especial ¢ de R$ 46.892. O valor do crédito para as operagdes realizadas Valor total do investimento 276.752 95 276.847 240.689

em 2008 e 2009 ainda esta em fase de levantamento e podera ser razoavelmente conhecido quando forem concluidas as atividades
de apuragao.

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

(*) Controle compartilhado - “joint venture”

A base de calculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Editora é composta como segue:
Editora - BR GAAP

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP ) o 312/ 31712/10
3112111 31/12/10 31712111 31/12/10 ij;:i:;'gs'g:m’z‘;;de equivaléncia patrimonial: 270 6068
Alt’“rlgjl:‘l'ig ﬁ!ﬁ::i"fa'se negativa de contribuigdo social - . 26.198 14638  Preiuizo liquido da Minha Biblioteca (155) -
Provisdes para riscos e impostos e contribuicoes Lucro néo realizado nos estoques sobre as vendas para a Livraria (1.669) (1.108)
a recolher 550 662 5.113 4.556 Base de célculo do valor de equivaléncia patrimonial ajustado 5.910 4.955
Provisdo para o custo das vendas de mercadorias Equivaléncia patrimonial 5.908 4.954
recebidas em consignagéo 4 52 7.986 14.975  As alteragdes registradas nas contas de investimentos foram as seguintes:
Programa de fidelizagao Saraiva Plus - - 2.278 2.589 Editora - BR GAAP
Provisao para obsolescéncia de estoque - - 110 54 31/12/11 31112110
Provisdo para_créditos de liquidagao duvidosa 196 241 212 1.081 Saldo no inicio do exercicio 240.689 235.722
Outras provisoes 1.147 821 1.147 1.122 Aumento de capital na Livraria com recurso de empréstimo de mutuo 30.000 -
. o 1.897 1.776 43.044 39.015 Aquisicao de agbes nao controladora - 13
Passn./oﬂnao circulante: . Integralizag&o de capital em empresa de controle compartilhado - Minha Biblioteca 250 -
Provus_ao p_ara_perdas gom estoque d(_a !IV_I'OS *) 7.956 7.169 19.240 17.990 | ycro néo realizado nos estoques da Livraria (1.669) (1.108)
A:nfpr:';:gso fiscal do agio sobre aquisiao de 3580 2395 19.814 13.240 Participag&o no resultado da Livraria 7.732 6.062
Custo atribuido ao imobilizado - “terrenos” 5.810 5.810 5810 5.810 Z:rgg'zz‘;;: - ;exsel:'ct:;’ da Minha Biblioteca - 6(:::3) YT
Perda nao realizada em operagéo de “swap” - - 2.710 - = =
Outros 3 3 3 3 As principais informagdes da Livraria e da Minha Biblioteca sdo como segue:
17.349 15.377 47.577 37.043 Livraria Minha
(*) A Editora e a Livraria, com base na opinido de seus advogados externos, consideraram o incentivo fiscal instituido pela Lei 3112111 31/12/10 311211 31/12110
n? 10.753/03, com redag&o alterada pela Lei n® 10.833/03, relacionado a dedutibilidade da provisdo para perdas nos estoques, Ativo total 941.993 764.691 104 -
como um ajuste direto na base fiscal, reconhecendo-se os respectivos IRPJ e CSLL diferidos passivos. Passivo circulante e nao circulante 657.532 517.964 9 -
A Administragao considera o valor contabil dos ativos fiscais diferidos, constituidos na Editora, realizaveis na proporgao da solugao  patriménio liquido 284.461 246.727 95 -
final das agdes judiciais impetradas; em relagao aos ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo Receitas liquidas 1.441.821 1.196.954 - -
social e demais diferencas temporarias da Livraria, a Administragéo considera sua realizagdo com base nos lucros tributaveis futuros, | ycro (Prejuizo) do exercicio 7.734 6.063 (155) -
conforme segue:
Realizagdo do ativo 12. IMOBILIZADO .
fiscal diferido da Editora - BR GAAP
Data de encerramento do periodo de relatério Livraria 31/12/11 31/12/10
31 de dezembro de 2012 5.901 Taxa Depre- Depre-
31 de dezembro de 2013 9.794 anual de ciacdo ciacdo
31 de dezembro de 2014 6.614 depre- acumu- Valor acumu- Valor
31 de dezembro de 2015 9.023 ciacdo - % Custo lada liquido Custo lada liquido
31 de dezembro de 2016 9.815  Terrenos - 18.527 - 18.527 18.527 - 18.527
41.147  Edificios e construgdes 4 7.987 (4.290) 3.697 7.361 (3.996) 3.365
b) Conciliagdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuigao social Méquinas e equipamentos 10 1.881 (1.637) 244 1.913 (1.631) 282
Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP Méveis, utensilios e instalagoes 10 19.156 (12.985) 6.171 18.263 (11.519) 6.744
T m1o9144  a1o14n Veiculos 20 8.628 (4.807) 3.821 6.753 (3.794) 2.959
. . 3112 3112/10 312 3171210 Equipamentos de informética 20 14.664 (11.146) 3.518 13.542 (10.551) 2.991
Lucro contabil antes do imposto de renda e da \mobilizado arrendado 20 808 R 828 N a .
contribuigao social 85.004 81.130 89.659 84.558 |mobilizado em andamento B} 124 ; 124 126 R 126
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34% 71795 (34.865) 36.930 56.485 (a1491) 32,994
Imposto de renda e contribui¢do social pela = = = = = =
aliquota fiscal combinada (28.901) (27.584) (30.484) (28.750) Consolidado - IFRS e BR GAAP
Adigbes permanentes - despesas ndo dedutiveis (1.262) (1.160) (1.586) (1.408) 31/12/11 31/12/10
Exclusdes permanentes: Taxa Depre- Depre-
Equivaléncia patrimonial 2.009 1.684 - - anual de ciagdo ciagdo
Efeito dos juros sobre o capital préprio 8.296 7.444 8.296 7.444 depre- acumu- Valor acumu- Valor
Lucro n_éo realizado nos estoques da Livraria - - (568) (377) ciagdo - % Custo lada liquido Custo lada liquido
R — — R e T i e N
o . Edificios e construges 4 9.428 (5.199) 4.229 8.802 (4.849) 3.953
";‘g";‘:rg,eci:”da e contribuigao social no resultado Méquinas e equipamentos 10 2.872 (2.491) 381 2914 (2.465) 449
: Moveis, utensilios e instalagdes 10 210.277 126.790 83.487 182.996 103.513 79.483
Correntes (18.233) (18.687) (18.233) (19.305)  yioicuios ¢ 20 9.537 ( (54226; 4311 7.373 ( (4.092; 3.281
Diferidos (1.851) (1.421) (6.505) (4230) £ ivamentos de informatica 20 46995  (32.381) 14.614 42738 (29.298) 13.440
! ) (20.084) (20.108) (24.738) (28.535) | obilizado arrendado 20 2.857 - 2.857 - - -
Aliquota efetiva sobre o lucro liquido 23,63% 24,78% 27,59% 27,83%  |mobilizado em andamento B 1.826 ~ 1.826 5595 - 5595
c) Neutralidade para fins tributarios da aplicagéo da Lei n® 11.638/07 e da Medida Provisdria n® 449/08 (Lei n® 11.941/09) 302.322 (172.087) 130.235 268.948 (144.217) 124.731
A Editora e a Livraria optaram pelo Regime Tributario de Transigao - RTT instituido pela Medida Proviséria n® 449/08 (convertida As alteragdes registradas na rubrica “imobilizado” foram as seguintes:
na Lei n® 11.941/09), por meio do qual as apuragées do IRPJ, da CSLL e da contribui¢do para o PIS e a COFINS continuam a ser Editora - BR GAAP
determinadas sobre os métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, vigentes em 31 de Transfe- Transfe-
dezembro de 2007. Dessa forma, o IRPJ e a CSLL diferidos, calculados sobre os ajustes decorrentes da adogdo das novas préaticas 31/12/09 Adico Bai P 311210 Adico Bai P 3112111
contabeis advindas da Lei n® 11.638/07, foram registrados nas demonstragdes contabeis da Editora e da Livraria, quando aplicavel, =120 Acdigoes  Baixas  renclas 3T/T2/T0 Adicoes Baixas  rencias  S1/1271
em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 32 - Tributo sobre o Lucro (IAS 37). A Editora e a Livraria manifestaram a Custo:
referida opg&o na Declaragdo de Informagdes Econdmico-fiscais da Pessoa Juridica - DIPJ em 2009. Eed'_;?’?c’s e 13:2: - - - 13:2: 62(; - - 132;;
ificios e construgoes . - - - . - - .
10. PARTE_S RELACIQNADAS - Méquinas e equipamentos 1.916 2 (5) - 1.913 39 (71) - 1.881
a) Transagdes comerciais e empréstimos ) . Méveis, utensilios e instalagdes ~ 16.159  1.555 (850) 1.399  18.263 844 (11 60 19.156
As lparn.es relacionadas com as quais a Editora mantém transagées séo: Veiculos 6.485 652 (384) R 6.753 2174 (299) - 8.628
* Livraria - empresa controlada. ) Equipamentos de informatica 12.843  1.165 (466) . 13542 1.690 (568) - 14.664
* Instituto Jorge Saraiva - outras partes relacionadas. |mobilizado arrendado ] B X i} K 828 A R 828
Qs tra'nsagﬁes com as partes relacionadas compreendem operagdes comerciais de compra, venda, doagdes e empréstimos |mobilizado em andamento 1.091 434 R (1.399) 126 58 ; 60) 124
e matuo. . .
As transagdes comerciais de venda de livros da Editora para a Livraria sdo realizadas com base nos pregos de capa dos livros e Total do custo 64.382 3.808 (1.705) - _66.485 6.259 (949) - _71.795
descontos normais concedidos para livreiros, acrescidos de descontos por volume de compra. A liquidagao das contas a receber Depreciacao acumulada:
ocorre com a transferéncia de recursos financeiros da Livraria para a Editora nos prazos concedidos em cada pedido de compra. Edificios e construgdes (3.704) (292) - - (3.996) (294) - - (4.290)
Os empréstimos obtidos com e/ou concedidos para a Livraria possuem prazo de vencimento indeterminado e juros equivalentes a Maquinas e equipamentos (1.538) (98) 5 - (1.631) (76) 70 - (1.637)
101% da variagéo do CDI. Moveis, utensilios e instalagdes ~ (10.431)  (1.240) 152 - (11.519)  (1.475) 9 - (12.985)
Em 12 de junho de 2011, a Editora integralizou a totalidade dos empréstimos de mituo como aumento de capital na Livraria. Veiculos (3.031)  (1.062) 299 - (8794) (1.208) 193 - (4.807)
A movimentag&o dos empréstimos concedidos a Livraria é como segue: Equipamentos de informética (10.014) (972) 435 - (10.551)  (1.157) 562 - (11.146)
31/12/11 31/12/110 Total da depreciagdo (28.718) _ (3.664) 891 - (31.491) _ (4.208) 834 - (34.865)
Saldos no inicio do exercicio 16.550 6.964  Valor liquido 35.664 144 (814) - 34994 _ 2.051 (115) - 36.930
Empréstimos concedidos liquidos dos recebimentos 63.936 8.098
Transferéncia - aumento de capital (30.000) - c‘_;_' p - IFRS e BR GAAP E—
itas fi i ransfe- ransfe-
::I(;eonsa:;l?i;nzzn:;mdo 5;?‘0‘ 1;;23 31/12/09 Adicoes Baixas réncias 31/12/10 Adicoes _Baixas réncias 31/12/11
A movimentagdo dos empréstimos obtidos com a Livraria é como segue: C_IE:::;OS 18.530 } B - 18530 ) B . 18530
Saldos no inicio do exercicio SULLL N 31/12/10 N Edificios e construgdes 8.802 - - - 8.802 626 - - 9.428
Empréstimos obtidos 38.943 R Méquinas e equipamentos 2917 2 (5) - 2914 39 (81) - 2.872
Pagamentos efetuados (39.404) _ Moveis, utensilios e instalagdes  159.966 2.532 (5.142) 25.640 182.996 16.140 (510) 11.651 210.277
Despesas financeiras 461 - \éel'culos do i 7.250 845 2722; - 7.373 2.519 ( (355; - 9.537
N . quipamentos de informatica 37.240 1.165 662 4.995 42.738 5.176 1.570 651 46.995
Saldo.s n.o ﬂ_m do exercicio N o - - Imobilizado arrendado - - - - - 2.857 - - 2.857
Os principais saldos e transagdes com a Livraria sao como segue: Imobilizado em andamento 11.062  25.168 - (30.635) _ 5.595 8.432 - (12.201) _ 1.826
s . 311211 31/12/10 Total do custo 245.767 _ 29.712 (6.531) - 268.948 _ 35.789 (2.516) 101 302.322
:tlg’%?‘ Dlsg'lf"e(':iacao acumu'lada: (4.501) (348) (4.849) (350) (5.199)
n ,  (circulant 13.007 a7 ificios e construgoes X - - . - - .
E;[:f:sgm?)cse:c?nézdi%uoz -tiimrato de mutuo (ndo circulante) 52.310 12.?5(5) Maquinas e equipamentos (2:337) (133) 5 ° (2.465) (106) 80 - (2.491)
Passivo: Moveis, utensilios e instalagbes ~ (87.916) (19.831)  4.234 - (108.513) (23.715) 438 - (126.790)
Fornecedores (circulante) 5 31 Veiculos (3.476)  (1.183) 567 - (4.092)  (1.344) 210 - (5.226)
Equipamentos de informatica (26.117) _ (3.787) 606 - (29.298)  (4.639)  1.556 - (32.381)
o 3121 3112/10 Total da depreciagao (124.347) (25.282) _ 5.412 . (144217) (30.154) _ 2.284 - (172.087)
T{Z’:Ef;z: produtos 50,033 4750 Valor liquido 121.420 _ 4.430 _ (1.119) - 124731 _ 5635 (232) 101 130.235
Compras de mercadorias 454 104 Os testes de recuperagdo s@o realizados anualmente ou na existéncia de indicadores de perdas, conforme descrito nas notas
Receitas financeiras 1.824 1.488  explicativas n® 3 e n® 4. A Administragdo n&o identificou eventos que pudessem denotar a existéncia de indicadores de perdas para
Despesas financeiras 461 132 o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais -

Ativos cedidos em garantia

R$, exceto quando indicado de outra forma)

Resumo das caracteristicas dos empréstimos e financiamentos

As obrigacdes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro estao garantidas pela titularidade do arrendador sobre Empréstimos

os ativos arrendados, cujo valor contabil é de R$ 2.857. e financiamentos Finalidade Garantias Vencimento Encargos
13. INTANGIVEL Editora:
Editora - BR GAAP BNDES - FINEM - Plano editorial - 2008/2010/ Naohd  Setembro/2014 2,32%a.a.+
31/12/11 31112110 contrato de fevereiro/2009  capital de giro TJILP (a)
Taxa Amorti- Amorti- subcréditos E/F
anual de zagao zagdo BNDES - FINEM - Plano editorial - 2008/2010/ Naoha  Setembro/2014 2,32%a.a.+
amorti- acumu- Valor acumu- Valor contrato de fevereiro/2009  capital de giro taxa
zacdo - % Custo lada liquido Custo lada liquido subcréditos A/B/C/D BNDES (b)
Cesséo de direitos 20 3.392 (2.171) 1.221 2.932 (1.992) 940 BNDES - PROCULT Projetos editoriais, contetido digital, Nioha  Setembro/2016 2,76% a.a.+
Software 20 19.958 (15.256) 4.702 16.976 (13.995) 2.981 contrato de setembro/2011  sistema de ensino e capital de giro TJLP (a)
Marcas e patentes - 188 - 188 188 - 188 supcréditos A/B/C
a?;:logsi\gaenn?;?jamemo 2(3 ;;?S @ '03‘{) 23?2 ;ggg (69?) ;ggg SG Equipment Finance S.A.  Aquisicéo de software e hardware Bem arren(_iadp_e Junho/2015 Variagdo
27.979 __ (18.461) 9518 23.844 __ (16.677) 7167 | raria: nota promissoria do CDI
Consolidado - IFRS e BR GAAP BNDES - FINEM - Projetos de investimento na abertura Aval da Editora Maio/2012  3,1% a.a.+
31/12/11 31/12/10 contrato de novembro/2006  de 11 lojas, reforma e modernizagéo TJLP (a)
Taxa Amorti- Amorti- de 19 lojas da rede e centralizagao
anual de zacao zacao das operagdes de logistica
amorti- acumu- Valor acumu- Valor BNDES - FINEM - Expansao da rede de lojas/ Aval da Editora Setembro/2014  2,32% a.a. +
zagéo - % Custo lada liquido Custo lada liquido contrato de fevereiro/2009  capital de giro taxa
Cessao comercial 20 32.698 (23.534) 9.164 25.732 (22.812) 2.920 subcréditos A/B/C BNDES (b)
Cessélo de direftos 20 3.392 @171) 1.221 2,932 (1.992) 940 BNDES - FINEM - Expanséo da rede de lojas/ Aval da Editora  Setembro/2014 2,32% a.a. +
Software 20 46.054 (27.350) 18.704 32.404 (24.401) 8003 "Conirato de fevereiro/2009  capital de giro TILP (@)
Marcas e patentes - 323 (66) 257 323 (65) 258 subcréditos E/F
Outros intangiveis 20 1.722 (1.034) 688 1.722 (690) 1.032 . X i o
Intangivel arrendado 20 1.215 (266) 949 1.139 A 1139 BNDES - FINAME - Expanséo da rede de lojas Aval da Editora Setembro/2014  1,42% a.a. +
Intangivel em andamento - 21.010 - 21.010 13.329 - 13.329 zzggfégiie[;e"e’e"°’2°°9 TILP (@)
106.414 (54.421) 51.993 77.581 (49.960) 27.621
N _ ) - BNDES - FINAME - Expans&o e reforma da rede de lojas/ Aval da Editora Outubro/2016  2,63% a.a. +
As alteragdes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes: contrato de outubro/2011 equipamentos e capital de giro TJLP (a)
Editora - BR GAAP subcréditos A/B/C/D/E
. . T[ans-fe- . . Tt:ans.fe- Banco do Brasil S.A. -
31112/09 Adicdes Baixas réncias 31/12/10 Adigdes Baixas réncias 31211 ;a0 e setembro/2011  Capital de giro Recebiveis Margo/2012 108% do CDI
Custo: contrato de junho/2011 Capital de giro Recebiveis Janeiro/2012  108% do CDI

Cesséo de direitos 2.932 - - - 2.932 460 - - 3.392 Banco ltad S.A. -

fg:zv:sli patentes 15'122 1'71? 1 11_ 16'%2 2‘211_ 771_ 19'?23 contrato de fevereiro/2011 Capital de giro Aval da Editora Janeiro/2013  14,82% a.a.

Outros 1722 ) A ) 1.722 ; ; R 1722 contra:o ge ma_rg:/oz/g?r Capital de giro Aval da Editora Margo/2013  14,95% a.a.

> . : : contrato de maio,

Intangivel em andamento 2.137 - - (1) 2026 1464 2 7 2719 on yss com “swap’ Capital de giro Aval da Editora Abril/2013 104,5%
Total do custo 22.128 1.716 - - 23.844 4.135 - - _27.979 para CDI do CDI
Amortizagcdo acumulada: Banco Bradesco SA. -

Cessao de direitos (1.792) (200) - - (1.992) (179) N - @17 ontrato de fevereiro/2011 Capital de giro Sem aval Fevereiro/2013  14,97% a.a.

Software (13.091)  (1.250) - 346 (13.995) (1.261) o - (15.256)

Outros (344) - - (346) __ (690) __ (344) - - _(1.034) Banco Santander SA. - ! ) ! ) .

Total da amortizagio (15.227) __(1.450) R - T(6.677) _(1.784) N - (18.461) anmtr32$d:o£::r“ll/201’1' . Capital de giro Aval da Editora Abril/2014  15,09% a.a.
Valor liquido 5.901 266 - -~ 7167 2351 - - " o518 o preﬁxadaswap para

Consolidado - IFRS e BR GAAP Banco IBM S.A. Aquisicéo de software Bem arrendado Outubro/2012 Variagdo

Transfe- Transfe- do CDI

31/12/09 Adicbes Baixas réncias 31/12/10 Adicbes Baixas réncias 31/12/11  Banco IBM S.A. Aquisigéo de software e hardware Bem arrendado Setembro/2016 Variagdo

Custo: do CDI

Cesséo comercial 25.952 400 (620) - 25732 - (458) 7.424 32,698 (a)A Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi de 6% (6% em 31 de dezembro

Cesséo de direitos 2.932 - - - 2.932 460 - - 3.392 de 2010).

Software 27.395 5.009 - - 32404 3.322 - 10328  46.054 (b)Taxa de referéncia divulgada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES na data de utilizagéo dos

Marcas e patentes 323 - - - 323 - - - 323 subcréditos, que equivalera ao custo médio representativo das captagdes de recursos sem vinculagéo e repasse em condicdes

Outros intangiveis 1.722 - - - 1.722 - - - 1.722 especificas, bem como instrumentos derivativos do BNDES e da BNDES Participages S.A. - BNDESPar, indexados pelo indice

Intangivel arrendado - 1.139 - - 1.139 76 - - 1.215 Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA.

Intangivel em andamento 6.309 7.020 - - _13.329 _ 25.534 - _(17.853) _21.010  Fjnanciamentos com o BNDES
Total do custo 64.633 _ 13.568 (620) - _77.581 _ 29.392 (458) (101) 106.414  Os contratos estabelecidos com o BNDES e os valores liberados s&o os seguintes:

Amortizagdo acumulada: a) Contratagoes

Cessao comercial (22.665) (767) 620 - (22.812) (985) 263 - (23.534) __Editora _Livraria_ Consolidado

Cesséo de direitos (1.792) (200) - - (1.992) (179) - - (2.171) Valores contratados em 2009 71.940 69.696 141.636

Software (22.133)  (2.614) - 346  (24.401)  (2.949) - - (27.350) Valores contratados em 2011 86.988 69.393 156.381

Marcas e patentes (64) - - - (65) 1) - - (66) Atualizagdo monetéria 704 736 1.440

Outros intangiveis (344) - - (346) (690) (344) - - (1.034) Liberacdes (114.738) (90.789) (205.527)

Intangivel arrendado - - - - - (266) - - (266) Saldos a liberar 44.894 49.036 93.930
Total da amortizagéo (46.998) _ (3.581) 620 - _(49.960) _ (4.724) 263 - _(54.421) D) Liberagdes _ _

Valor liquido 17.635 _ 9.987 - - T27621 24668 _ (195 _ (101) 51.093 Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
o - — = - 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Os t.est.es deorecupsragao séo reahzédos» arlluaqugme ou na existéncia de indicadores de. p?rdgs, cgnfqrme descrito nas notas Contratos celebrados em 2009 11.389 19.758 12.199 47514
expllcat]vgs .nf 3 e n? 4. A Administragao nao identificou eventos que pudessem denotar a existéncia de indicadores de perdas para Contratos celebrados em 2011 42.094 B 62.451 ~
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. 53.483 19.758 74.650 47.514

Ativos cedidos em garantia
As obrigagdes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro estao garantidas pela titularidade do arrendador sobre
os ativos arrendados, cujo valor contébil € de R$ 949 (R$ 1.139 em 2010).

14. AGIO

Clausulas contratuais restritivas (“covenants”) para a Editora e para a Livraria

a) Contratos celebrados pela Editora e Livraria em 2009

A Editora e a Livraria deverao apresentar anualmente e durante a vigéncia dos contratos suas demonstragbes contabeis anuais
auditadas. A Editora, por sua vez, devera manter os seguintes indices financeiros, relativos as suas demonstracdes contabeis

Data de Editora - BR GAAP consolidadas:
. isica 3111211 3112110 .« |jquidez corrente igual ou maior que 1,5 para o exercicio de 2009 e 1,7 a partir de 2010.
Agio na aquisi¢do de empresa: « Nivel de capitalizagdo igual ou maior que 0,43.
Formato 04/08/03 70 70 Nivel de endividamento igual ou menor que 0,22.
Etico 07/12/07 14.526 14.526 Na hipétese de a Editora n&o atingir os niveis estabelecidos para os referidos indices financeiros devera constituir no prazo de 90
14.596 14596 dias, contado da data da comunicagao, por escrito, do BNDES, garantias reais, aceitas pelo BNDES, em valor correspondente a,
-~ ... nominimo, 130% do valor do financiamento ou da divida dele decorrente e garantia pessoal, salvo se naquele prazo estiverem
Consolidado - restabelecidos os niveis minimos exigidos.
Data de ___ IFRSeBRGAAP b) Contratos celebrados pela Editora e Livraria em 2011
) isica 31/12/11 31/12/10_ A Editora e a Livraria deverao apresentar anualmente e durante a vigéncia dos contratos, suas demonstragdes contabeis anuais
Agio na aquisicdo de empresa auditadas. A Editora, por sua vez, deverd manter os seguintes indices financeiros, relativos as suas demonstragdes contabeis
Formato 04/08/03 70 70  consolidadas:
Etico 07/12/07 14.526 14.526 e« Liquidez corrente igual ou maior que 1,65.
Siciliano 06/03/08 62.671 62.671  Endividamento geral menor ou igual a 0,62.

7 7
Os testes de recuperacé@o sao realizados anual e independentemente da existéncia de indicadores de perda de seu valor de
recuperagao, conforme descrito nas notas explicativas n° 3 e n° 4.

O égio foi alocado, para fins de teste de reducdo ao valor recuperavel, para as seguintes UGCs: lojas adquiridas da Siciliano e
operagdes do Etico.

Siciliano

O valor recuperavel dessa UGC é determinado com base no célculo do valor em uso utilizando as projegdes dos fluxos de caixa

Na hipétese de a Editora nao atingir os niveis estabelecidos para os referidos indices financeiros, a Editora devera constituir no prazo
de 60 dias, contado da data da comunicagéo, por escrito, do BNDES, garantias reais, aceitas pelo BNDES, em valor correspondente
a, no minimo, 130% do valor do financiamento ou da divida dele decorrente, salvo se naquele prazo estiverem restabelecidos os
niveis minimos exigidos.

c) Atendimento as clausulas contratuais em 31 de dezembro de 2011

Os indices financeiros apresentados pela Editora nas demonstragcdes contabeis consolidadas encerradas em 31 de dezembro de
2011 foram os seguintes:

- Ny ! . . N § Contratos 2011 Contratos 2009

livre com base em orgamento financeiro de cinco anos e taxa de desconto nominal (“Weighted Average Cost of Capital - WACC”) de Exigido Apurado Exigido Apurado
14,7%.ao_an0. . . . . . . . Liquidez corrente maior ou igual 1,65 1,80 1,70 1,80
As projecoes dos fluxos de caixa para o periodo de cinco anos, tais como crescimento de vendas, custos, despesas, investimentos Nivel de capitalizagio maior ou igual ~ B 0.43 0.35
fixos e investimentos em capital de giro, estdo baseadas no orgamento anual aprovado pela Administragao. Nivel de endividamento menor ou igual _ _ 0’22 0'21
As principais premissas utilizadas na projec&o de fluxo de caixa livre sao: Endividamento geral menor ou igual 0,62 0.65 o o

* Receitas: projetadas de 2012 a 2016 em linha com histérico de crescimento da UGC, bem como o cendrio macroecondmico
estimado para os préximos anos.

* Custos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho histérico da Siciliano e no crescimento estimado
das receitas.

* Investimentos fixos: as projecdes de investimentos fixos visam a reposi¢do da depreciacdo da base de ativos fixos
operacionais.

* Investimentos em capital de giro: projetados com base no desempenho histérico da Siciliano, bem como no crescimento
das receitas.

Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de crescimento anual constante de 4,2%,

que corresponde a taxa prevista de inflagao.

Etico

O valor recuperavel dessa UGC é determinado com base no calculo do valor em uso utilizando as proje¢des dos fluxos de caixa

livre com base em orgamento financeiro de cinco anos e taxa de desconto nominal (“Weighted Average Cost of Capital - WACC”) de

11,2% ao ano.

As projecoes dos fluxos de caixa para o periodo, tais como crescimento de vendas, custos, despesas, investimentos fixos e

investimentos em capital de giro, estdo baseadas no orgamento anual aprovado pela Administragao.

As principais premissas utilizadas na proje¢éo de fluxo de caixa livre sao:

« Receitas: projetadas de 2012 a 2016 em linha com histérico de crescimento da UGC e no crescimento da base de clientes do Etico.

« Custos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho histérico e no plano de negécios do Etico, bem como no
crescimento estimado das receitas.

 Investimentos fixos: as proje¢des de investimentos fixos visam suportar a expanséo das operagdes da UGC e, também, a reposicao

Os indices de nivel de capitalizagdo para os contratos de 2009 e de endividamento geral para os contratos de 2011 nédo foram
atingidos. No entanto, conforme previsto em contrato, a Editora devera apresentar garantias reais (contratos 2009 e 2011) e pessoais
(contratos 2009) em prazos que variam de 60 a 90 dias conforme contrato, contados da comunicagdo formal do BNDES.
A Administracdo da Editora possui habilidade e disponibilidade de apresentar garantias, caso exigidas pelo BNDES, em iméveis,
garantia pignoraticia representada pela propriedade de 99,98% das acgdes da Livraria e garantia pessoal, representada por fianca
bancaria prestada por instituicao financeira de primeira linha.
A Administragdo da Editora, considerando as cldusulas contratuais aplicaveis ao nao atendimento dos indices financeiros, manteve
os valores a pagar com o BNDES classificados em suas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com os
prazos contratuais originalmente pactuados.
Empréstimos para capital de giro
A Livraria possui em 31 de dezembro de 2011 empréstimos no valor de R$ 134.476 (R$ 85.424 em 31 de dezembro de 2010)
utilizados para cobrir suas necessidades de capital de giro em virtude do crescimento de suas vendas e de mudangas nas condigoes
dos pagamentos de suas vendas. Os encargos financeiros incidentes séo calculados com base na variagéao do CDI, taxas prefixadas
e variagdo cambial.
Os empréstimos contraidos em moeda estrangeira com os Bancos Itali e Santander (Resolugdo n® 4.131/62) estéo suijeitos a juros e
variagao cambial pelo délar norte-americano. Para esses empréstimos foram contratadas operagdes de “swap”, trocando a variagao
cambial por variagao do CDI para o empréstimo contratado com o Banco Itau e taxa prefixada para o empréstimo contratado com o
Banco Santander.
Despesas financeiras
Os valores registrados em despesas financeiras para os empréstimos e financiamentos tém a seguinte composi¢éo:

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

da depreciagao da base de ativos fixos operacionais. 31/12/11 31/12/10 3112/11 31112110
« Investimentos em capital de giro: projetados com base no desempenho histérico do Etico, bem como no crescimento das receitas. Financiamentos - BNDES 11.911 8.402 23.895 17.783
Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de crescimento anual constante de 4,2%, Empréstimos para capital de giro - - 24.364 7.525
que corresponde a taxa prevista de inflagao. Operagéo “swap” - - (7.971) -
A Administracdo acredita que qualquer tipo de mudanca razoavelmente possivel nas premissas-chave, nas quais o valor recuperavel Arrendamento financeiro 29 - 346 -
se baseia, ndo levaria o valor contdbil total a exceder o valor recuperavel total das UGCs. No exercicio findo em 31 de dezembro de 11.940 8.402 40.634 25.308

2011, ndo ocorreram baixas do agio ao resultado.

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

16. RECEITA DIFERIDA - PROGRAMA DE FIDELIZAC;\O
O programa de fidelizagao Saraiva Plus promove as compras de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas e no “site”, que séo
transformadas em pontos para aproveitamento de crédito em compras futuras.

31/12/11 31/12/10 3112/11 31/12/10 A receita de vendas, alavancada pelo programa de fidelizagéo, é registrada em receita diferida e reconhecida ao resultado conforme
Em moeda nacional: descrito na nota explicativa n® 3.
BNDES 128.760 69.917 237.041 154.449 Em 31 de dezembro de 2011, a receita diferida do programa de fidelizagao, registrada em rubrica especifica no consolidado, é de
Empréstimos para capital de giro - - 74.784 85.424 R$6.701 (R$ 7.615 em 31 de dezembro de 2010).
Arrendamento financeiro 857 - 4.219 1.139 7. FORNECEDORES
129.617 69.917 316.044 241.012 Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
Em moeda estrangeira: 31/12111 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Empréstimos para capital de giro - - 59.692 - Nacional 52.443 32.750 299.304 274.083
129.617 69.917 375.736 241.012  Exterior 6.102 2.247 8.458 4.993
Passivo circulante 38.205 3.486 117.872 96.875 58.545 34.997 307.762 279.076
Passivo nao circulante 91.412 66.431 257.864 144.137 A Administrag&o néo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes séo de curto prazo, e considera irrelevante o
129.617 69.917 375.736 241.012  efeito de tais ajustes, quando comparado com as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

18. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 31112111 31/12/10
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e
Servigos - ICMS - - - 923
Parcelamentos ordindrios de tributos (a) 454 972 454 972
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 4618 3.787 5.492 4.427
Programa de Integragao Social - PIS,
Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS e Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido - CSLL 38 39 369 413
Parcelamento de tributos - Lei n® 11.941/09 (b) - 660 871 3.008
Outros 58 48 543 341
5.168 5.506 7.729 10.084
Passivo circulante 5.168 5.071 7.729 9.649
Passivo n&o circulante - 435 - 435
5.168 5.506 7.729 10.084

(a) Parcelamento de divida instruido em novembro de 2007, na Receita Federal do Brasil, pelo indeferimento de recurso administrativo
para o auto de infragdo que constituiu crédito tributério de CSLL relacionado & dedugéo do valor de juros sobre o capital préprio
da base de célculo da CSLL, base 1996.

(b) A Administragao da Editora e da Livraria aderiu ao pagamento de tributos e contribui¢des sociais nos termos da Lei n® 11.941/09
relacionado a processos administrativos e judiciais que, no julgamento da Administragao e de acordo com o parecer de seus
advogados externos, possuiam chance de perda provavel. Em 30 de junho de 2011, nos termos da Portaria Conjunta PGFN/
RFB n® 2, de 3 de junho de 2011, a Editora e a Livraria formalizaram a consolidagdo dos débitos previstos na Lei n® 11.941/09,
realizando os pagamentos conforme opgdes previstas.

19. SALARIOS, PROVISOES E CONTRIBUIGOES SOCIAIS

Editora - BR GAAP

31/12/09 Desp 31/12/10 Desp Pagamento _ 31/12/11
Férias 3.373 5.182 (4.880) 3.675 6.582 (5.786) 4.471
132 salario - 3.752 (3.752) - 4610 (4.610) -
Saldrios a pagar - 39.053 (39.053) - 46.436 (46.436) -
FGTS a recolher 720 4.706 (4.672) 754 5.561 (5.308) 1.007
INSS a recolher 2.662 14.184 (14.071) 2.775 16.679 (15.885) 3.569
Participagao nos resultados - 3.236 (3.236) - 4.601 (4.601) -
6.755 70.113 (69.664) 7.204 84.469 82.626) 9.047

Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/09 Desp P: 31/12/10 Desp Pagamento _ 31/12/11
Férias 7.524 11.737 (10.464) 8.797 14.427 (12.589) 10.635
13? salario - 8.391 (8.391) - 10.157 (10.157) -
Salérios a pagar - 88.398 (88.398) . 107.078  (107.078) -
FGTS a recolher 1.515 10.606 (10.406) 1.715 12.411 (11.920) 2.206
INSS a recolher 5.735 30.727 (29.827) 6.635 36.382 (34.686) 8.331
Participag&@o nos resultados - 5.607 (5.607) - 8.314 (8.314) -
14.774 155.466 (153.093) 17.147 188.769 (184.744) 21.172

20. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS
A Editora e a Livraria discutem administrativa e judicialmente processos tributarios, civeis e trabalhistas com possibilidade de perda
considerada como provavel por seus assessores juridicos. Os montantes provisionados sé@o considerados suficientes para cobrir as
provaveis saidas de recursos para liquidagdo das respectivas obrigagdes. A composicdo da provisdo e dos depdsitos judiciais que
garantem alguns dos processos é demonstrada a seguir:
Provis6es
Editora - BR GAAP
Constituicao/ Constituicao/

31/12/09 _P: 31/12/10  _(F &o) 31/12/11
PIS/COFINS - aumento da base de calculo (a) 7.495 25 7.520 (74) 7.446
PIS - Lei Complementar n® 7/70 (b) 1.033 17 1.050 20 1.070
Contingéncias civeis e trabalhistas (c) 243 - 243 - 243
8.771 42 8.813 (54) 8.759

Consolidado - IFRS e BR GAAP
Constituicao/ Constituicao/

31/12/09 _Pagamento _31/12/10 _(Reversdo) _ 31/12/11
PIS/COFINS - aumento da base de célculo (a) 17.037 362 17.399 256 17.655
PIS - Lei Complementar n® 7/70 (b) 2.577 46 2.623 54 2.677
Contingéncias civeis e trabalhistas (c) 243 - 243 396 639
ICMS - Auto de infragéo (d) - - - 1.603 1.603
19.857 408 20.265 2.309 22.574

(a) Agdes judiciais impetradas em 1999 pela Editora e Livraria para questionar a ampliagao da base de calculo das contribui¢des
federais, PIS e COFINS, e a majoracédo da aliquota da COFINS. As agbes estdo garantidas por depédsitos judiciais,
classificadas no ativo néo circulante no valor de R$ 18.101. Em 22 de fevereiro de 2011 houve transito em julgado favoréavel
para a agdo impetrada pela Editora que discute o alargamento da base de calculo do PIS. O valor da provisao revertida para
o resultado foi de R$ 91.

(b) AgBes judiciais impetradas em 1989 pela Editora e pela Livraria para que fosse declarada a inexisténcia de relag&o juridica da
contribuicao para o PIS, nos termos da Lei Complementar n® 7/70. As a¢des foram garantidas por depdsitos judiciais efetuados
no periodo entre abril de 1989 e maio de 1992, posteriormente levantados por autorizagéo judicial. Julgado o mérito, houve o
transito em julgado reconhecendo a validade e sujeicdo ao regime da Lei Complementar n° 7/70 e, por forga do provimento
dado ao agravo da Fazenda Nacional, o processo encontra-se em fase de apuragéo dos valores devidos a Unido Federal. Dessa
forma, a Editora e a Livraria reconheceram os respectivos montantes como provis@o, na forma da opinido legal dos advogados
que patrocinam a causa, considerando a melhor estimativa existente nas datas de encerramento dos periodos de relatério para
o célculo do desembolso necessario para liquidar os créditos tributarios. Em 19 de fevereiro de 2010, a Editora e a Livraria foram
intimadas a refazer os depositos judiciais, nos termos do transito em julgado nos montantes equivalentes a R$ 99 para a Editora
e a R$ 1.237 para a Livraria. O valor que liquida o crédito tributdrio ainda estd em discuss&o. A provisdo é acrescida de juros
calculados pela taxa Selic, 11,04% em 31 de dezembro de 2011(9,37% em 31 de dezembro de 2010).

(c) Processos trabalhistas da Livraria substancialmente relacionados a demissdes no curso normal de seus negécios, no montante
de R$ 145; processos civeis substancialmente relacionados a processos judiciais de indenizagdes pleiteadas pelos clientes da
Livraria, no montante de R$ 251; e processos civeis da Editora, cujo montante estimado de perda é de R$ 243.

(d) A Livraria discute administrativamente autos de infragéo lavrados durante o exercicio de 2011, relacionados a créditos de ICMS
tomados sobre a aquisi¢do de fornecedores considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual.
O montante provisionado é de R$ 1.603 e corresponde ao valor principal e multa. A provisdo € acrescida de juros calculados pela
taxa Selic, 11,04% em 31 de dezembro de 2011 (9,37% em 31 de dezembro de 2010).

Depésitos judiciais

Editora - BR GAAP
Constituigao/ Constituicao/

31/12/09  (Revers@o) 31/12/10 (Reversdo) 31/12/11
PIS/COFINS (a) 7.855 19 7.874 23 7.897
Processos administrativos - compensagao de tributos
e outros (b) 5.224 - 5.224 (861) 4.363
Outros processos judiciais e administrativos 1.916 98 2.014 - 2.014
Processos judiciais trabalhistas 1.012 2 1.014 140 1.154
16.007 119 16.126 (698) 15.428
Ci i - IFRS e BR GAAP
Constituicao/ Constituicao/
31/12/09 _(Reversdo) 31/12/10 _(Reversdo) _ 31/12/11
PIS/COFINS (a) 17.373 362 17.735 366 18.101
Processos administrativos - compensacgéo de tributos
e outros (b) 5.224 - 5.224 (861) 4.363
Outros processos judiciais e administrativos 3.096 1.358 4.454 - 4.454
Processos judiciais trabalhistas 1.270 57 1.8327 422 1.749
26.963 1.777 28.740 (73) 28.667

(a) AgBes judiciais impetradas pela Editora e pela Livraria para questionar a ampliagdo da base de calculo das contribuicdes federais,
PIS e COFINS, e a majoragéo da aliquota da COFINS.
(b) Em 5 de maio de 2011 foram levantados depdsitos judiciais que amparavam a ag&o judicial da Editora impetrada para discutir os
efeitos do Plano Real - Lei n® 8.880/94 no montante equivalente a R$ 1.439.
Passivos contingentes
A Administragao da Editora e da Livraria discutem administrativa e judicialmente processos tributarios, civeis e trabalhistas com
possibilidade de perda avaliada como possivel por seus assessores juridicos em montante estimado de R$ 82.682, sendo R$ 60.122
para a Editora e R$ 22.560 para a Livraria (R$ 48.899 em 31 de dezembro de 2010, sendo R$ 18.147 para a Editora e R$ 30.752
para a Livraria).
Obrigacbes previdencidrias - INSS
Representadas por autos de infragdo contra a Editora e a Livraria por falta de recolhimento sobre participagdo nos lucros dos
colaboradores, participagdo nos lucros dos administradores, artigo 10 da Lei n° 6.404/76, e descumprimento de obrigacdes
acessorias no montante de R$ 3.004 (R$ 2.031 da Editora e R$ 973 da Livraria).
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS
Representados substancialmente por processos administrativos da Editora e da Livraria de compensacao de créditos utilizados para
o pagamento de IRPJ e CSLL no montante de R$ 29.357 (R$ 23.813 da Editora e R$ 5.544 da Livraria). Alguns processos estao
garantidos por depésitos judiciais no montante de R$ 8.817 (R$ 6.377 da Editora e R$ 2.440 da Livraria).
Acao Declaratéria n® 1999.61.00.026073-0, impetrada pela Editora, em tramite perante a 232 Vara Federal de Sdo Paulo, 12 Instancia,
distribuido em 10 de junho de 1999, com o objetivo de afastar a ampliagdo da base de célculo e a elevagéo da aliquota (2% para
3%) promovidas pela Lei n® 9.718/98 na sistematica de apuragdo da COFINS. O processo transitou em julgado com a decisao do
Supremo Tribunal Federal no sentido de somente reconhecer a inconstitucionalidade da ampliagéo da base de calculo da COFINS.
Em decorréncia de problemas para obtencdo de certiddo negativa de débito perante a Secretaria da Receita Federal do Brasil, a
Autora solicitou ao Juizo a transferéncia dos depdsitos judiciais realizados no Banco do Brasil para a Caixa Econémica Federal,
com a devida atualizagéo pela taxa Selic. O Banco do Brasil realizou essa transferéncia com a respectiva taxa Selic, em janeiro de
2010, porém opds Embargos de Terceiro n® 2010.61.00.002790-5 para discutir essa atualizagao. A agdo esta garantida por depdsitos
judiciais e 0 montante em discusséo ¢ estimado em R$ 30.130.
Acao Declaratéria n® 1999.61.00.026071-7, impetrada pela Livraria, em tramite perante a 212 Vara Federal de Sao Paulo, 22 Instancia,
distribuido em 10 de junho de 1999, com o objetivo de afastar a ampliagéo da base de célculo e a elevagéo da aliquota (2% para 3%)
promovidas pela Lei n® 9.718/98 na sistematica de apuragdo da COFINS. A ag&o ainda n&o teve transito em julgado, e atualmente é
aguardada a finalizag&o do julgamento, pelo Tribunal Regional Federal da 32 Regiéo, da apelagao da Unido Federal contra a sentenca
de procedéncia de 12 instancia judicial. Em decorréncia de problemas para obtencao de certiddo negativa de débito perante a
Secretaria da Receita Federal, a Autora solicitou ao Juizo a transferéncia dos depésitos judiciais realizados no Banco do Brasil para
a Caixa Econémica Federal, com a devida atualizagéo pela Selic. O Juizo determinou essa transferéncia, porém sem a atualizagdo
pela taxa Selic, o que foi realizado em dezembro de 2009. A agao estd garantida por depdsitos judiciais e 0 montante em discussao
é estimado em R$ 12.439.

ICMS

Auto de Infragao n? 3.119.153-8, em tramite perante a Delegacia Tributaria de Julgamento do Estado de S&o Paulo - Secretaria de
Estado dos Negdcios da Fazenda - Unidade Guarulhos, 12 Instancia, distribuido em 24 de agosto de 2009, tendo como autora a
Secretaria da Fazenda contra a Editora, com o objeto de exigéncia de recolhimento de ICMS relativo aos exercicios de 2006 e 2007,
em decorréncia das diferengas apuradas entre as operagdes de remessas e retornos de mercadorias a titulo de industrializagao
efetuada por terceiros, fundamentado no artigo 509 do Regulamento do ICMS - RICMS/00. O ICMS exigido refere-se ao suposto
desvio de finalidade de operagdes amparada pela imunidade tributaria, prevista no artigo 72, inciso XlIl, do RICMS/00. A Editora
apresentou defesa em 20 de setembro de 2009. Em 2 de fevereiro de 2010 foi proferida decis@o julgando procedente o Auto de
Infragéo, razdo pela qual foi interposto Recurso Ordindrio em 1° de margo de 2010. No julgamento de 23 de junho de 2010, o
Presidente da 102 Camara entendeu que deve ser anulada a decis&o recorrida, e todos os atos subsequentes em busca da verdade
material e antes da prolagéo de nova decisdo o agente fiscal deve se manifestar sobre as colocagées do Relator. Em 19 de novembro
de 2010 foi publicada decisao mantendo o Auto de Infragdo. Em 15 de dezembro de 2010 foi interposto Recurso Ordinario, o qual
aguarda julgamento. O montante estimado em discussao é de R$ 1.278.

Acdes civeis

Agao Indenizatéria n® 2009.200807-0, em tramite perante a 392 Vara Civel do Foro Central de Sao Paulo, 12 Instancia, distribuido
em 25 de setembro de 2009, Livraria Cultura S.A. e Fernando Faria de Castro Brandao contra a Editora e a Livraria com o objeto de
discutir acerca de suposto pléagio de projeto arquitetonico, reproducéo desautorizada de conjunto-imagem e eventual concorréncia
parasitaria. Apresentada defesa em fevereiro de 2010. Atualmente o processo encontra-se em fase de pericia. O montante estimado
para a saida de recursos para liquidagéo de obrigagdes é de R$ 1.200.

21. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2011, o capital social da Editora, no montante de R$ 203.653, estd representado por 28.596.123 agdes,

sendo 9.622.313 acdes ordinarias e 18.973.810 acdes preferenciais sem valor nominal e com direito a voto nas deliberagdes da

Assembleia Geral.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 25 de abril de 2011, foi aprovada a elevagéo do capital social para R$ 203.653,

pela incorporagéo de R$ 12.675 de reserva de lucros, sem modificagéo do niimero de agdes.

O estatuto social da Editora atende as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da BM&FBOVESPA.

A Editora esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissao de novas agoes para subscri¢ao, independentemente de

reforma estatutéria, em até 4.000.000 de agdes, com a possibilidade de destinagéo de até 500.000 agdes desse total para outorga

de opgdes de compra, nos termos do estatuto.

As agdes preferenciais da Editora, cujo nimero ndo poderd ultrapassar dois tergos do total de agbes emitidas, conferem aos seus

titulares os seguintes direitos ou vantagens:

* Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

« Direito de alienar as agdes preferenciais na hipétese de alienagé@o do poder de controle da Editora, na forma do estatuto.

+ Dividendos iguais aos atribuidos as ag6es ordinarias.

* Participagdo na distribuicdo de agdes bonificadas provenientes de capitalizagao de reservas, lucros acumulados e de quaisquer
outros fundos, em igualdade de condi¢bes com os acionistas titulares de agdes ordindrias.

Nao é admitida a conversdo de agdes ordindrias em preferenciais e vice-versa.

b) Agdes em tesouraria - Instrugdes CVM n° 10/80 e n® 298/97

A Editora mantém 313.250 agbes preferenciais em tesouraria (250.550 em 31 de dezembro de 2010), representadas por

R$ 4.923 (R$ 1.965 em 31 de dezembro de 2010), com valor de mercado de R$ 6.547 (R$ 20,90 por agao - cotagdo em 31 de

dezembro de 2011).

Em reunido do Conselho de Administragdo em 17 de agosto de 2011, com base no estatuto social, foi deliberada autorizagdo para a

aquisicao de 150.000 a¢des preferenciais escriturais de emissao da Editora para permanéncia em tesouraria. Durante o exercicio de

2011, foram adquiridas 150.000 agdes a um custo médio de R$ 24,29 por agao. Em 5 de outubro de 2011, foi encerrado o Programa

de Recompra de Agdes iniciado em 18 de agosto de 2011.

Durante o exercicio de 2011, foram alienadas 87.300 ag¢des, que estavam em tesouraria, aos beneficidrios do 4° Plano de Opcéo de

Compra de Agbes, pelo valor total de R$ 2.895, sendo R$ 685 equivalentes ao custo médio de aquisi¢do e R$ 2.210 equivalentes a

mais-valia dessas agbes registradas em “Reservas de lucros”.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

A Editora ndo podera, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembleia especial dos acionistas titulares de agdes

preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres sucessivos, disponibilidade financeira em quantia superior a 25% do seu

ativo total. A disponibilidade financeira correspondera a soma dos valores registrados sob a rubrica “Caixa e equivalentes de

caixa”, excedente a soma dos valores contabilizados sob a rubrica “Empréstimos e financiamentos” dos passivos circulante e

nao circulante. Conforme disposicéo estatutéria, o montante de juros sobre o capital préprio para efeito do célculo do dividendo

obrigatério € liquido do imposto de renda.

Em Reuniao do Conselho de Administragao realizada em 5 de dezembro de 2011, foi proposta remuneragéo de juros sobre o capital

préprio no montante de R$ 24.839 (R$ 0,87824 por agdo), a ser tributada na forma da legislagao vigente. O pagamento aos acionistas

sera realizado a partir de 30 de abril de 2012.

Em 31 de dezembro, foi destacado o montante a titulo de distribuicéo de dividendos, dividido da seguinte forma:

31/12/11 31/12/10
Lucro liquido do exercicio 64.920 61.022
Reserva legal (3.246) (3.051)
Lucro liquido ajustado 61.674 57.971
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% 15.419 14.493
Dividendo minimo obrigatério por acéo - R$ 0,54515 0,51129
O dividendo proposto tem a seguinte composicéo:
31/12/11 31/12/10
Juros sobre o capital préprio liquidos do IRRF imputados ao dividendo minimo obrigatdrio 13.532 12.692
IRRF sobre juros sobre o capital préprio 1.887 1.801
15.419 14.493
Juros sobre o capital prprio liquidos do IRRF imputados ao dividendo adicional proposto
a ser submetido & AGO 8.267 6.826
IRRF sobre juros sobre o capital préprio 1.153 969
9.420 7.795
Total dividendo minimo obrigatdrio e adicional proposto 24.839 22.288

Total por agéo - R$ 0,87824 0,78629

O efeito de juros sobre o capital proprio sobre o calculo das provisdes de imposto de renda e contribuigao social no exercicio foi uma
redugéo de R$ 8.296 (R$ 7.444 em 31 de dezembro de 2010).
d) Reserva legal
Em 31 de dezembro de 2011, a Editora constituiu reserva legal no montante de R$ 3.246 (R$ 3.051 em 31 de dezembro de 2010)
conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes.
e) Plano de opgéo de compra de agdes da Editora
Em Reunido do Comité de Administragdo do Plano de Opg¢édo de Compra de Acdes realizada em 24 de novembro de 2011 foi
aprovado o 6° Plano de Opgao de Compra de Agdes.
Os Planos aprovados pelo Conselho de Administracdo foram outorgados a administradores e funcionarios e as op¢des serdo
exercidas por meio da emissao de novas agoes e/ou pela alienacdo de agdes em tesouraria detidas pela Editora, conforme decisao
a época do exercicio da opgao a ser tomada pelo Conselho de Administragao.
O valor justo para os planos de opgao de compra de agdes foi calculado na data de outorga de cada plano e com base no modelo
de precificagdo binomial. Os efeitos foram refletidos na rubrica “Despesas operacionais”, no resultado, e na rubrica “Reservas de
lucros”, no patriménio liquido, como segue:
Valores registrados
Até o exercicio  No exercicio

Valores a registrar

findo em findo em em exercicios
Ano da outorga e plano 31/12/10 31/12/11 Total futuros
2007 - 32 Plano 1.330 - 1.330 -
2008 - 4° Plano 1.389 90 1.479 -
2009 - 5° Plano 721 663 1.384 123
2011 - 6° Plano b 31 31 666
3.440 784 4.224 789
A movimentag&o das outorgas de op¢éo de compra de agdes durante o exercicio de 2011 esté apresentada a seguir:
32 Plano 4° Plano 5° Plano 62 Plano

Total de opgdes de compra de agdes outorgadas - mil 123.800 124.600 125.000 125.000
(-) Exercicio de opgdes de compra de agdes - mil (*) (115.200) (87.300) - -
(-) Opgdes nao exerciveis - mil (2.200) (2.100) - -
(-) Opgdes néo exercidas e expiradas (6.400) (35.200) - -
(=) Saldo atual do nimero de opgdes de compra

de acdes em 31 de dezembro de 2011 - mil - - 125.000 125.000

No periodo entre 29 de abril e 6 de maio de 2011, foram exercidas opcdes equivalentes a 87.300 agdes do 4° Plano por meio de
alienag@o de agdes em tesouraria, pelo valor de R$ 2.895.

As opgdes relacionadas ao 3° Plano foram exercidas entre 23 de abril e 7 de maio de 2010, no montante equivalente a 115.200 agbes
por meio de alienagao de agdes em tesouraria, pelo valor de R$ 2.656.

Na determinag&o do valor justo das opg¢des de compra de agdes, foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:

32 Plano 4° Plano 5° Plano 6° Plano

Data da outorga 05/03/07 28/02/08 30/11/09 24/11/11
Inicio do prazo de exercicio das opgdes 08/03/10 08/03/11 08/03/12 10/03/14
Término do prazo de exercicio das op¢des 07/05/10 07/05/11 10/05/12 30/05/14
Taxa de juro livre de risco 12,01% 12,45% 12,20% 10,26%
Numero de administradores e funcionarios elegiveis 19 22 27 28
Prego fixado - R$ 21,50 30,00 27,00 25,00
Indexador IPCA IPCA IPCA IPCA
Numero de op¢des em aberto - - 125.000 125.000
Valor justo da op¢éo na data da outorga - por

opgao - R$ 11,20 12,61 12,06 5,58
Valor da opg&o para exercicio, corrigido pelo

IPCA e ajustado pelos dividendos distribuidos

até 31 de dezembro de 2011 - R$ - - 28,76 25,00

f) Constituicdo de reserva para futuro aumento de capital

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio em 31 de dezembro de 2011, apés a destinagéo para a reserva legal, no
montante de R$ 3.246, e da proposta de pagamento de juros sobre o capital préprio e dividendos, no montante de R$ 24.839, foi
destinado o montante de R$ 36.835 para reserva para futuro aumento de capital, conforme disposigéo estatutaria. Essa destinagao
seréa submetida a Assembleia Geral Ordinéria.

g) Participagé@o nao controladora

31/12/11 31/12/10
Saldos no inicio do exercicio 51 63
Participagdo no resultado do exercicio 1 1
Aquisi¢do de agdes de nao controladores - (13)
Saldos no fim do exercicio 52 51

22, RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 3112111 31/12/10

Receita operacional bruta:

Venda de produtos, mercadorias e servigos 547.416 458.985 2.066.861 1.717.523
(-) Impostos incidentes (102) (68) (91.563) (75.105)
(-) DevolugGes (45.937) (43.426) (83.503) (73.070)
(-) Receita de venda de produtos no estoque da Livraria - - (3.743) (2.902)
(-) Diferimento da receita - Saraiva Plus - - 915 (1.510)

501.377 415.491 1.888.967 1.564.936
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

23. DESPESAS POR NATUREZA

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Custo dos produtos e mercadorias vendidos (170.128) (129.918) (1.080.230) (886.269)
Custo dos servigos vendidos (48) (28) (5.368) (3.813)
Despesa com pessoal e encargos (80.585) (65.695) (216.046) (174.148)
Honorérios dos administradores (6.168) (5.893) (11.571) (10.652)
Participagdo dos administradores (4.620) (5.485) (4.620) (5.485)
Direitos autorais (50.496) (43.907) (50.676) (44.026)
Propaganda e publicidade (16.662) (11.375) (38.001) (31.230)
Despesa de aluguel (6.255) (4.999) (52.567) (45.222)
Condominio e fundos de promogao (946) (860) (24.096) (20.923)
Fretes e embalagens (12.025) (9.706) (66.852) (57.900)
Servigos de informatica (6.958) (5.219) (16.377) (12.466)
Viagens e estadias (4.666) (3.101) (6.476) (5.234)
Baixa de livros obsoletos e edi¢des descontinuadas (9.798) (8.501) (9.798) (8.501)
Despesas com cartédo de crédito, boleto e cobranga (342) (469) (21.925) (21.083)
Perdas com créditos de liquidagdo duvidosa (1.509) (2.759) (2.351) (4.060)
Outras (34.035) (28.048) (115.386) (95.085)
405.241) 325.963) (1.722.340) (1.426.097)
Classificadas como:

Custo dos produtos, das mercadorias e dos
servigos vendidos (170.176) (129.946) (1.085.598) (890.082)
Despesas com vendas (166.050) (135.995) (493.301) (414.809)
Despesas gerais e administrativas (69.015) (60.022) (143.441) (121.206)
405.241) 325.963' 1.722.340) 1.426.097)

24. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Baixa na venda de ativo permanente - - - (101)
Sinistro com mercadorias - - (567) -
Provisao para contingéncias - - (1.977) -
Adesao ao parcelamento Lei n® 11.941/09 - (1.003) - (4.538)
PIS/COFINS sobre outras receitas operacionais 17) (25) (347) (341)
Baixa de direitos autorais (321) - (321) -
Cartéo “private label” - - (563) -
Baixa de impostos a recuperar - (330) - (330)
Baixa de estoque obsoleto - - (185) -
Baixa de créditos considerados irrecuperéveis
com fornecedores - - (375) (591)
Outras despesas operacionais (205) (265) (699) (1.342)
(543) (1.623) (5.034) (7.243)

25. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Receita na venda de ativo permanente 87 37 3.531 37
“Royalties” sobre operagdes com franquia - - 245 603
Cartao presente e outros adiantamentos néao
resgatados por clientes da Livraria - - 2.983 2919
Indenizagdes por sinistros com mercadorias 2 - 775 434
Vendas de saldos - mercadorias obsoletas 168 208 359 391
Recuperacao de despesas administrativas - 375 - 375
Levantamento de depésitos judiciais 669 93 669 221
Créditos de clientes ndo reclamados 94 - 94 -
Impostos a recuperar - 988 - 3.802
Descontos pela adeséo ao parcelamento de
tributos - Lei n® 11.941/09 = 358 - 1.598
Constituicdo de créditos - PIS/COFINS - - 555 -
Reversao de provisdes operacionais - - 1.292 1.988
Outras receitas operacionais 97 151 457 593
1.117 2.210 10.960 12.961

26. RESULTADO FINANCEIRO

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 3112111 31/12/10
Receitas financeiras:
Receitas sobre aplicagdes financeiras 3.130 974 3.284 1.028
Juros sobre empréstimos a controladas 1.824 1.488 - -
Juros recebidos de clientes 1.135 1.287 1.163 1.307
Juros sobre impostos a recuperar 47 112 411 452
Descontos financeiros obtidos 69 97 125 272
Operagdes “Non-deliverable Forward - NDF” 20 - 20 -
Outras receitas financeiras 193 139 362 278
6.418 4.097 5.365 3.337
Despesas financeiras:
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos
e financiamentos (11.940) (8.402) (48.605) (25.308)
Juros sobre empréstimos efetuados pela controladora (461) (128) - -
Ganho n&o realizado em operagao “swap” - - 9.181 -
Valor justo - operagao “swap” - - (1.210) -
Descontos financeiros concedidos (1.122) (1.491) (2.276) (2.313)
Outros juros e variagoes passivas (3.807) (2.507) (9.758) (5.779)
Imposto sobre Operacgdes de Crédito - I0C (311) (225) (1.314) (1.451)
Outras comissoes financeiras (307) (108) (506) (113)
Operagbes “Non-deliverable Forward - NDF” (345) (198) (345) (198)
Outras despesas financeiras (41) (137) (465) (901)
(18.334) (13.196) (55.298) (36.063)
(11.916) (9.099) (49.933) (32.726)

27. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCAGAO DE LOJAS
Em 31 de dezembro de 2011, a Livraria possuia 101 contratos de locagdo de suas lojas firmados com terceiros, os quais a
Administragdo analisou e concluiu que se enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de
locagao das lojas, em sua maioria, preveem despesa de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado
anualmente por diversos indices representativos da inflagdo, com prazos de validade de cinco anos, sujeitos a renovagéo, e sdo
usualmente garantidos pela Editora por meio de fianga. Os contratos de aluguel das areas de Logistica e Administrativa da Livraria
e dos estabelecimentos comerciais da Editora possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme variagéo dos
principais indices de inflagao.
O valor da locagao dos iméveis € sempre o maior valor entre: (a) o equivalente a de 2% a 10% das vendas mensais brutas, realizadas
pela loja; ou (b) um valor minimo mensal atualizado anualmente por determinados indices representativos da inflagdo, conforme o
caso. Os referidos contratos de locagéo possuem periodo de vigéncia indeterminado ou determinado, nesse Ultimo caso, os prazos
variam de cinco a dez anos, sujeitos a renovagao contratual amigavel ou judicial (agdo renovatdria). As despesas de aluguéis,
liquidas dos impostos a recuperar, sdo como segue:
Editora - BR GAAP

31/12/11 31/12/10 31112111 31/12/10

Despesas de aluguéis 6.255 4.999 52.571 45.222

O saldo da rubrica “Arrendamento operacional - locagao de lojas” no passivo circulante em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 636
(R$ 505 em 31 de dezembro de 2010) na Editora e R$ 10.367 (R$ 8.727 em 31 de dezembro de 2010) no consolidado.

Os compromissos futuros (consolidado), oriundos desses contratos, em 31 de dezembro de 2011 totalizam um montante minimo de
R$ 207.002, sendo:

Consolidado - IFRS e BR GAAP

Vencimento Valor

Até 31/12/12 54.968
De 01/01/13 a 31/12/13 48.136
De 01/01/14 a 31/12/14 39.472
De 01/01/15 a 31/12/15 29.326
De 01/01/16 a 31/12/16 19.285
Demais vencimentos até 2018 15.815
Total 207.002

28. LUCRO LiQUIDO POR ACAO

O estatuto social da Editora assegura aos acionistas titulares de agées preferenciais dividendos iguais aos atribuidos as agdes
ordinarias; em face do exposto, o lucro por acéo é o mesmo para as agdes ordindrias e preferenciais. A tabela a seguir demonstra o
célculo do lucro por agéo de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33):

31/12/11 31/12/10
Prefe- Prefe-
Ordinarias _renciais Total Ordindrias _ renciais Total

Lucro liquido atribuido aos acionistas

da Editora 22.062 42.858 64.920 20.757 40.265 61.022
Média ponderada de agées ordinarias e

preferenciais em circulagéo (em milhares)

utilizadas na apuragéo do lucro bésico por agdo 9.622 18.692 28.314 9.622 18.666 28.288
Acdes consideradas como emitidas sem

nenhuma contrapartida relacionadas a plano

de opgdes de executivos - (2) (2) - (33) (33)
Média ponderada de agdes ordindrias e pre-

ferenciais em circulagao (em milhares) utili-

zadas na apuragao do lucro diluido por agdo 9.622 18.690 28.312 9.622 18.633 28.255
Lucro liquido por agdo - basico - R$ 2,29284 2,29284 2,1572 2,1572
Lucro liquido por ag&o - diluido - R$ 2,29284 2,29254 2,1572 2,1534

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gestao do risco de capital

Os objetivos da Editora, ao administrar seu capital, s@o os de assegurar a continuidade das operagdes para oferecer retorno aos
acionistas, além de manter uma estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela associados.

A estrutura de capital da Editora consiste em passivos financeiros com instituicdes financeiras (nota explicativa n® 15), caixa e
equivalentes de caixa (nota explicativa n® 5) e patriménio liquido (nota explicativa n® 21).

Os indices de endividamento podem ser assim resumidos:

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

3112/11 31/12/10 31112111 31/12/10
Total dos empréstimos e financiamentos 129.617 69.917 375.736 241.012
(-) Caixa e equivalentes de caixa (84.624) (58.672) (101.609) (65.991)
Divida liquida 44.993 11.245 274127 175.021
Total do patriménio liquido 466.155 424.413 466.207 424.464
Total do capital 511.148 435.658 740.334 599.485
Indice de divida liquida 8,80% 2,58% 37,03% 29,20%

Periodicamente, a Administragéo revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora
tempestivamente o prazo médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as acdes necessarias para manté-los em
niveis considerados adequados para a gestdo financeira.

b) Praticas contdbeis significativas

Os detalhes das principais préaticas contébeis e métodos adotados, incluindo o critério para reconhecimento e bases de mensuragao
de apropriacao das receitas e despesas para cada uma das classes de ativos e passivos financeiros, além do patriménio liquido,
estdo descritas na nota explicativa n° 3.
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c) Categorias de instrumentos financeiros
Editora - BR GAAP

31/12/11 31/12/10
Valor Valor
_ Contdbil = __ Contabil
Ativos financeiros -
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 84.624 58.672
Contas a receber de clientes 97.414 79.767
182.038 138.439
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 128.760 69.917
Fornecedores 58.545 34.997
Arrendamento financeiro 857 -
Operagdes “Non-deliverable Forward - NDF” - 162
188.162 105.076
Consolidado - IFRS e BR GAAP
31/12/11 31/12/10
Valor Valor
Contabil Contabil
Ativos financeiros -
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 101.609 65.991
Contas a receber de clientes 375.137 284.908
476.746 350.899
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 371.517 239.873
Fornecedores 307.762 279.076
Arrendamento financeiro 4.219 1.139
Operagdes “Non-deliverable Forward - NDF” - 162
683.498 520.250

A Administraggo é de opinido que os instrumentos financeiros, que estdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagoes significativas em relacéo aos respectivos valores de mercado
no encerramento de cada periodo de relatdrio.

O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” é atualizado monetariamente com base nos indices de mercado (CDI e TJLP) e
taxas contratuais (nota explicativa n® 15) e juros varidveis em virtude das condigdes de mercado; portanto, o saldo devedor registrado
no encerramento de cada periodo de relatério esta préximo do valor de mercado.

Contudo, tendo em vista que nao ha mercado ativo para esses instrumentos, as diferengas poderiam ocorrer se tais valores fossem
liquidados antecipadamente.

d) Riscos financeiros

As atividades da Editora e da Livraria estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco de mercado, risco de crédito, risco
de liquidez e risco limitado ao valor do prémio pago do derivativo que visa proteger a exposi¢do de variagéo de prego da moeda.

A gestao de risco é realizada pela Administragao da Editora segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. A drea de Tesouraria da
Editora identifica, avalia e a protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagéo com as unidades operacionais da Editora.
e) Gestéo do risco de taxa de juros

A Editora e a Livraria estdo expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudangas nas taxas de juros sobre os
empréstimos tomados. A politica de gestdo de risco de taxas de juros definida pela Administragdo compreende o acompanhamento
permanente do cendrio econémico para identificagdo de possiveis oscilagdes das taxas de juros e, quando aplicével, a contratagédo
de operagdes que possam garantir prote¢@o as mudancgas nas taxas de juros.

Em 2011, a Administracéo realizou operagdes de empréstimos com taxas de juros prefixadas para protegé@o contra osci-
lagdes do CDI.

f) Gestéo do risco de taxa de cambio

As receitas da Editora e da Livraria s@o em reais; o risco cambial decorre de eventuais operagdes comerciais, geradas, principalmente,
pela importagédo de mercadorias e servigos denominada em délar norte-americano (US$). A politica de gestdo de risco cambial
definida pela Administragao da Editora é a de proteger-se de eventuais importagdes, por meio de operacdes compostas por contratos
de opgao de compra de délar norte-americano (“Non-deliverable Forward - NDF”), utilizando somente como instrumento de protecéao
de valor e nunca como um instrumento especulativo, podendo ser realizado em operagdes expostas @ moeda estrangeira que
tenham impacto financeiro na Editora, entretanto, ndo designado como “hedge”.

Uma vez definida uma importagédo relevante é tomado por base o nivel de preco de moeda que viabiliza a comercializagdo das
mercadorias no mercado local dentro dos padroes de margem de lucros esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir desse
fato, define-se o preco de exercicio e o vencimento que nortearéo a contratagéo das opgdes de compra de ddlar norte-americano.
Em 2010 e 2011 foram realizadas operagdes com o Banco do Brasil relacionadas & compra a termo de quantia de délar norte-
americano, sem entrega fisica, conforme segue:

Taxa de cambio - R$ Valor de Ganho (Perda)

Na data referéncia registrado (R$ mil)

Contrato Vencimento _do contrato Vencimento _(US$ mil) 2011 2010
15/01/10 26/03/10 1,7970 1,8008 840 - 3
15/01/10 26/04/10 1,8080 1,7624 840 - (38)
15/01/10 26/05/10 1,8205 1,8811 840 - 51
23/06/10 21/10/10 1,8585 1,6735 300 - (55)
04/10/10 30/11/10 1,7184 1,7271 300 - 3
02/09/10 18/01/11 1,7906 1,6818 1.300 20 (162)
17/05/11 27/06/11 1,6545 1,5988 300 (18) -
04/10/11 31/10/11 1,9040 1,6986 1.430 (294) -
04/10/11 30/11/11 1,9180 1,8486 480 (33) -
6.630 (325) (198)

Em 31 de dezembro de 2011, nao havia operagdes em aberto, tendo sido a Ultima operagao liquidada em 30 de novembro de 2011.
) Empréstimos em moeda estrangeira

A Livraria captou empréstimos denominados em moeda estrangeira (délar norte-americano - US$) acrescidos de taxa de juros com

o Banco Itatl BBA e Banco Santander, para os quais foram contratadas operagdes de “swap”, com o objetivo de prote¢éo contra risco

nas mudancas das taxas de cambio, substituindo os juros contratados e a variagao cambial da moeda estrangeira pela variagéo do

CDI e taxa prefixada.

Em sua forma, a operagéo vincula um contrato de empréstimo a uma operagéo de “swap” firmado na mesma data, com mesmo

vencimento, com a mesma contraparte e que devera ser liquidado pelo seu valor liquido. Na esséncia, a operagéo € um empréstimo

denominado em moeda local acrescido de uma determinada taxa de juros prefixada ou sujeita & variagdo do CDI, conforme o caso.

O tratamento contdbil e as respectivas divulgagdes refletem a esséncia da operagao.

Em 31 de dezembro de 2011, o detalhe dos contratos de “swap” em aberto € como segue:

Valor de
referéncia Banco Livraria Ajuste
Banco Vencimento _(nocional) Indexador Juros Indexador Juros liquido
Itad 22/04/13 35.000 US$ 4,35%a.a. CDI 104,50% (197)
Santander 08/04/14 20.000 US$ 5,13%a.a. PRE 15,09% a.a. 1.013)
55.000 1.210)

Em relagdo aos contratos de empréstimos em moeda estrangeira com o Banco Iltal BBA, a Livraria estd exposta, Unica e

exclusivamente, & variagdo do CDI. Nao ha riscos por variagdo nas taxas de cambio a serem medidos pela andlise de sensibilidade.

h) Andlise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme Instrugdo CVM n® 475/08

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢éo a variagdo do CDI, principal indexador dos empréstimos e das

aplicagdes de sobras de caixa.

A Editora apresenta a seguir as informagdes suplementares sobre seus instrumentos financeiros que séo requeridas pela Instrugdo

CVM n® 475, de 17 de dezembro de 2008, especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar a requerida pelas IFRSs

e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaborac¢éo dessa anélise, a Administracdo adotou as seguintes premissas:

 Identificacdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais.

* Definicdo de um cendrio provavel do comportamento de risco (Cenario I).

+ Defini¢do de dois cendrios adicionais com deterioragao de, pelo menos, 25% e 50% na variagéo de risco considerada (Cenario Il
e Cenario lll, respectivamente).

* Apresentagao do impacto dos cenarios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros.

Risco de taxa de juros (*

Valor
Operacao Risco Cendrio | Cendrio Il Cendrio Ill
Aplicagdes financeiras sujeitas a variagdo do CDI:
Editora Alta do CDI 85.658 86.184 86.711
Livraria Alta do CDI 3.718 3.741 3.764
Minha Biblioteca Alta do CDI 86 87 87
89.462 90.012 90.562
Empréstimos para capital de giro sujeitos a variagdo
do CDI - Livraria Alta do CDI (157.314) (158.729) (160.153)
Arrendamentos financeiros suijeitos a variagéo do CDI:
Editora Alta do CDI (1.026) (1.067) (1.109)
Livraria Alta do CDI (4.219) (4.463) (4.722)
5.245) (5.530) (5.831)
Fornecedores suijeitos a variagdo do CDI - Livraria Alta do CDI (46.338) (46.607) (46.877)
Resultado liquido (119.435) (120.854) (122.299)

(*) Ativos e passivos com juros recalculados conforme cendrios anteriormente estabelecidos.
i) Gestao de risco de crédito

As politicas de vendas e concessao de crédito na Editora e na Livraria estao subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcangado por
meio da selegdo da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (anélise de crédito).

A Editora apresenta saldo de proviséo para créditos de liquidagao duvidosa, no montante de R$ 2.496 e R$ 3.596 no consolidado
(R$ 3.432 na Editora e R$ 6.915 no consolidado em 31 de dezembro de 2010), para cobrir os riscos de crédito.

j) Gerenciamento do risco de liquidez

A Administragao monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Editora e Livraria para assegurar que se tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais.

Em virtude da dinamica de seus negécios, a Editora e a Livraria mantém flexibilidade na captagéo de recursos, mediante manutengéo
de linhas de crédito bancérias, com algumas instituicoes.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Consolidado - IFRS e BR GAAP

Até Até De3a Acima de
Operacéao 1ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 307.762 - - - 307.762
Financiamentos bancérios 116.461 164.544 90.512 - 371,517
Arrendamento financeiro 1.411 805 2.003 - 4.219

k) Concentragéo de risco
Instrumentos financeiros que potenciaimente sujeitam a Editora e a Livraria & concentracao de risco de crédito consistem,
substancialmente, em saldos em bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes. O saldo da rubrica “Contas a receber
de clientes” da Livraria esta substancialmente distribuido entre as administradoras de cartdes de crédito. A totalidade do saldo a
receber de clientes é denominada em reais.
1) Linhas de crédito

Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10
Empréstimos:
Utilizado 134.476 85.424
Néo utilizado 265.523 214.576
Financiamentos:
Utilizado 205.527 129.402
Nao utilizado 93.930 12.198
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

m) Valor justo
Os contratos de “swap” de taxa de juros foram classificados como ativos financeiros mantidos até o vencimento e considerados de
Nivel 1 para célculo do seu valor justo, apurado com base nas negociagcdes em mercado ativo para instrumentos semelhantes, sendo

os efeitos registrados diretamente ao resultado do exercicio. .
Consolidado -

IFRS e BR GAAP

31/12/11
Valor de mercado 59.692
Valor atualizado 58.482
Ajuste a mercado 1.210

n) Garantias concedidas .
Consolidado -

IFRS e BR GAAP

3112111
Cartas de fianga em garantia de fornecimento de mercadorias para a Livraria 10.000
Carta de fianga em garantia de processo de execucao fiscal federal 2.725
12.725

As cartas de fianga concedidas geraram despesas financeiras de R$ 46.

30. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
A gestdo dos negécios do Grupo Saraiva, nos &mbitos financeiro e operacional, estd amparada nos segmentos denominados
“Editora” e “Livraria”, através de relatérios e controles internos gerenciais, com informagdes segregadas sobre receitas, despesas
e investimentos. Os relatérios sdo revistos periodicamente pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo para avaliagédo de
desempenho e tomada de decisao sobre alocagao de recursos e/ou investimentos.
O segmento Editora corresponde a edigéo de livros, formatacéo de contetdo digital e desenvolvimento de sistemas de ensino. A
distribuicao é realizada através de 16 filiais e representantes estrategicamente posicionados nas Regides Sul, Sudeste, Centro-
Oeste, Norte e Nordeste.
O segmento Livraria corresponde ao negécio de varejo de produtos ligados a cultura, lazer e informagéo. A distribuicdo é realizada
pela rede de lojas nas principais cidades do Pais e pelo “site” de comércio eletrdnico Saraiva.com.br.
a) Ativos e passivos

Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10

Ativos dos segmentos:

Editora 745.394 609.418

Livraria 941.993 764.691

Eliminagé&o da operagéo entre segmentos (349.941) (271.632)
Ativos totais consolidados 1.337.446 1.102.477
Passivos dos segmentos:

Editora 279.239 185.005

Livraria 657.532 517.964

Eliminagao da operagédo entre segmentos (65.532) (24.956)
Passivos totais consolidados 871.239 678.013

b) Resultados
Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11
Editora Livraria Eliminacées Consolidado

Receita liquida 501.377 1.441.821 (54.231) 1.888.967
Custo dos produtos, das mercadorias e dos

servigos vendidos (170.176) (967.529) 52.107 1.085.598)
Lucro bruto 331.201 474.292 (2.124) 803.369
Despesas operacionais (234.281) (423.880) (5.616) (663.777)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 96.920 50.412 (7.740) 139.592
Resultado financeiro (11.916) (38.024) 7 (49.933)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicdo social 85.004 12.388 (7.733) 89.659

Consolidado - IFRS e BR GAAP
31/12/10
Editora Livraria Eliminacées Consolidado

Receita liquida 415.491 1.196.954 (47.509) 1.564.936
Custo dos produtos, das mercadorias e dos

servicos vendidos (129.946) (806.432) 46.296 (890.082)
Lucro bruto 285.545 390.522 (1.213) 674.854
Despesas operacionais 195.316) (357.405) (4.849) (557.570)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 90.229 33.117 (6.062) 117.284
Resultado financeiro (9.099) (23.627) - (32.726)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 81.130 9.490 (6.062) 84.558

Aos Administradores e Acionistas da

Saraiva S.A. Livreiros Editores
Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”) e controladas,
identificadas como Editora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e
as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Rest bilidade da A sobre as acoes

A Administragdo da Editora é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacdo das demonstragdes contdbeis individuais
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstragdes contdbeis consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contdbeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragoes
contdbeis estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengcdo de evidéncia a respeito dos valores e
das divulgagdes apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstrages contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao
e adequada apresentagado das demonstragdes contébeis da Editora para planejar os procedimentos de auditoria que sédo
apropriados as circunstancias, mas nédo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Editora. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacgédo das préticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragées contabeis
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

c) Origem das receitas para os segmentos
Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10

Editora:
Vendas para o mercado 292.489 273.592
Vendas para o governo 208.888 141.899
501.377 415.491

Livraria:
Lojas fisicas 924.488 779.195
“Site” 517.333 417.759
1.441.821 1.196.954
Total 1.943.198 1.612.445
Eliminagbes (54.231) (47.509)
1.888.967 1.564.936

31. COBERTURA DE SEGUROS

A politica adotada pela Editora e pela Livraria considera, principalmente, a concentragéo de riscos e sua relevancia, levando-se em
consideragédo a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros.

As coberturas dos seguros, em valores de 31 de dezembro, sao assim demonstradas:

31/12/11 31/12/10
Lucros cessantes 45.000 45.000
Incéndio - importancia maxima por estabelecimento 54.535 54.509
Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia maxima por veiculo 1.025 1.025

32. INFORMAGOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A Administragao da Editora define como “Caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Os saldos que compdem essa
rubrica estdo representados conforme nota explicativa n° 5.

As movimentagdes patrimoniais que néo afetaram os fluxos de caixa sdo como segue:

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Parcela de impostos a recuperar transferida para

o longo prazo - - 12.744 2.022
Contas a receber pela venda de ativo imobilizado

transferido para o circulante 135 1.685 135 1.685
Parcela dos financiamentos transferida para o

passivo circulante 32.104 3.423 70.031 5.666
Parcela dos empréstimos para capital de giro

transferida para o longo prazo - - 49.000 -
Aumento de capital com conversdo de empréstimos

concedidos & Livraria 30.000 - - -
Aquisicao de bens por arrendamento financeiro 827 - 3.436 1.139
Parcela de outros passivos transferida para o circulante 689 - 971 -

33. AUTORIZAGAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Na reunido do Conselho de Administragao realizada em 16 de margo de 2012 foi autorizada a conclusdo das presentes demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, as quais contemplam, quando aplicavel, os eventos subsequentes ocorridos apés 31 de
dezembro de 2011, estando aprovadas para divulgag&o.
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RIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Opiniao sobre as
Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Saraiva S.A. Livreiros Editores em 31 de dezembro de 2011,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as
Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da Saraiva S.A. Livreiros Editores em 31 de dezembro de 2011,
o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRSs), emitidas pelo IASB, e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

acoes

acoes

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstragdes contdbeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Editora, essas préaticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstragdes contabeis
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controlada pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo. Nossa opniéo nao estd ressalvada em funcéo deste assunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da Administragéo da Editora, cuja apresentagdo é requerida
pela legislagdo societéria brasileira para companhias abertas e como informagdo suplementar pelas IFRSs, que néo requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstrages
contabeis tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 16 de marco de 2012

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n®2 SP 011609/0-8

Eduardo Franco Tenério

Contador

CRC n®1 SP 216175/0-7
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Senhores Acionistas,

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora” ou “Companhia”), em atendimento as disposicoes
societarias, submete a apreciacao de VSas o Relatério da Administragcao correspondente as
Demc Contébeis Individuais e Ct ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2011.

O Grupo Saraiva participa do segmento editorial, com a comercializagéo de livros e contetido por meio
da Editora e do segmento de varejo de produtos ligados a cultura, lazer e informagao, por meio da
Saraiva e Siciliano S.A. (“Livraria”).

As informacdes sobre as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas da Editora contidas neste
documento estdo apresentadas, respectivamente, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil (‘BR GAAP”) e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial
Hepurllng Standards - IFRS”) e referem-: se ao quarto trimestre de 2011 (4T11) e aos 12 meses findos
em 3 0 de 2011, em relagao aos mesmos periodos do ano anterior,
exceto quando indicado de outra forma.

Toda e qualquer informagao nao contabil ou derivada de niimeros nao contabeis néo foi examinada
pelos auditores independentes.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2011 foi de grandes conquistas para a Saraiva. Ao mesmo tempo em que a Companhia
registrou sélido ho e atingiu iments , foram identificadas oportunidades
de investimentos que fortalecem a capacidade compet\llva e conlrlbuem para a continuidade do
crescimento sustentével.
O desempenho da Saraiva foi favorecido pelo ambiente econémico e de recuperacéo da renda, com
reflexos positivos sobre o consumo de produtos e servigos ligados a educagao, cultura, informacéo e
entretenimento, aliado ao cendrio de intensificagao dos investimentos puiblicos na area da educagao.
Os investimentos em novas cole¢des de livros destinados aos alunos do Ensino Fundamental e
Médio permitiram a Editora ter expressiva participacdo no ambito do Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD 2012), com contrato total de fornecimento de livros para escolas publicas de nivel
Fundamental e Médio atingindo R$ 205,5 milhdes (24,6% de participagéo nas novas adogdes), bem
como continuar a desenvolver seus negécios destinados ao mercado privado, com destaque para os
livros paradidaticos, contetidos no formato de Sistema de Ensino e contetidos digitais. A Livraria,
por sua vez, manteve a introducao de novas categorias de produtos e servicos, além de ampliar e
fortalecer seus diversos canais de venda, onde se inclui o desenvolvimento do canal digital.
A receita liquida consolidada totalizou R$ 1,9 bilhdo em 2011, superando em 20,7% a do ano anterior.
O EBITDA™" (lucro liquido antes de resultado financeiro, contribuicao social, imposto de renda,
depreciag@o e amortizagdo) somou R$ 172,6 milhdes, um novo patamar histérico, e representou um
aumento de 19,4% em relagéo ao de 2010. O lucro liquido atingiu R$ 64,9 milhdes e superou em 6,4%
o do ano anterior. O valor total de investimentos em 2011 alcancou R$ 65,3 milhdes.
A pelos pela Editora Saraiva esta, em grande parte, associada a
adog&o nas escolas de Ensino Fundamental e Médio, além dos Sistemas de Ensino (através das
marcas Etico e Agora). Adlclonalmenle séo oferecidos contelidos no segmento de contetidos
cientificos, técnicos e estes utili no ensino Superior. A
receita liquida da Editora alcangou R$ 501,4 ml\hoes em 2011, 20 7% superior a do ano anterior.
No programa do governo federal para compra de livros para as escolas publicas (PNLD), houve a
eficiente promogao do catalogo, culminando com a participagdo de 24,6% nas novas adogdes para
o Ensino Médio.
Nas vendas ao mercado privado, foram obtidos bons resultados nas linhas de livros cientificos,
técnicos e profissionais (CTP), na linha editorial dos Sistemas de Ensino, nos contetidos customizados
para instituicdes de Ensino Superior, bem como nas linhas de livros didéticos e paradidaticos. O selo
de ficcao e nao-ficgdo Benvir4, criado em 2010, obteve crescimento de 127,5% no periodo. A receita
liquida no mercado privado alcangou R$ 292,9 milhGes em 2011.
Foram realizadas importantes conquistas na divisao de Sistema de Ensino Privado ao longo do ano,
registrando excelente aceitacao das solucdes oferecidas, com um crescimento de 36,5% no nimero
de alunos no ano. Além disso, em 2011 deu-se o inicio da comercializagéo no canal publico, através
da marca Agora, desenvolvida em 2010 com o objetivo de oferecer neste mercado contetidos de
reconhecida qualidade editorial, bem como um pacote diferenciado de servicos de apoio pedagégico.
Em paralelo ao mvesnmemo nas solugdes educaclunals no formato de Sistemas de Ensino, a
Editora realizou i em solugdes para escolas de nivel Fundamental e Médio,
o conteudos digitais e fer de 40 que podem ser utilizados
em conjunto com a midia impressa, agregando valor aos processos tradicionais de ensino-
aprendizagem. A exemplo dessas iniciativas, foi langada a colegao Saraiva Conecte, uma plataforma
que integra midia fisica e contetido digital, constituindo-se em uma solugao completa destinada aos
alunos do Ensino Médio.
Nos ultimos anos, o varejo brasileiro beneficiou-se de um ambiente econémico favoravel. Nesse sentido,
houve éxito do Grupo Saraiva em esse bom , onde iny imentos significativos
foram realizados, obtendo diferenciais em relagao aos competidores. N&o foi por acaso que a Livraria
Saraiva apresentou expressivo crescimento de receita nos ultimos anos, com a contribui¢ao de todos
0s canais nos quais opera. A receita liquida da Livraria totalizou R$ 1,4 bilhao, 20,5% superior a de
2010. Este desempenho reflete o crescimento tanto do varejo eletronico (23,8%) como das lojas fisicas
(+18,6%). No conceito lojas comparaveis a receita cresceu 9,5%.
Em 2011 foram inauguradas sete novas unidades, incluindo duas lojas iTown, além da conversao de
outras trés lojas, anteriormente franqueadas. No varejo eletronico, com as operagdes da Saraiva.
com, os resultados de vendas também confirmam o sucesso das estratégias de diversificacdo do
mix de produtos.
Novas categorias de servicos e produtos também tém contribuido para o crescimento de vendas
da Livraria como, por exemplo, Garantia Estendida e Help Desk, além do Saraiva Digital Reader
(plataforma que permite a venda de livros de formato eletrénico), assim como novas categorias dentro
do conceito marketplace (em que a Livraria intermedia a transagéo entre consumidores e fornecedores
de mercadorias, recebendo uma parcela da venda a titulo de comissao). Desta forma, cumpre-se a
busca pela ampliagao do leque de produtos e servicos que oferecam uma experiéncia tnica ao cliente,
com foco em educacao, cultura, informacao e entretenimento.
E importante salientar que mesmo com o incremento das demais categorias de produtos e servigos,
que permitiram crescimento expressivo a Livraria em 2011, a categoria Livros também obteve
crescimento, da ordem de 7,7%, fruto do continuo esforgo em dlsponlbmzar um amplo acervo aliado
a um 6timo servigo tanto no atendimento ao cliente quanto ao de suas
Além disso, a categoria Livros Digitais, lancada em 2010, atingiu forte crescimento e, embora
ainda incipiente no resultado corrente da Livraria, j& obteve faturamento oito vezes superior ao
do ano anterior.
O programa Saraiva Plus, lancado em 2005, superou a marca de 5,9 milhdes de associados, onde
se busca através deste programa a fidelizagao do cliente e o entendimento das suas necessidades.
Em 2011 a Saraiva ampliou e fortaleceu suas principais linhas de negécio, além do desenvolvimento
das novas iniciativas, com o objetivo de preparar a Companhia diante dos desafios futuros que o
cenario atual permite antever. O Grupo Saraiva continua otimista com as oportunidades existentes
nos mercados de atuagao e confiante na capacidade de superagao continua de seus colaboradores.

CONSOLIDADO

Atabela a seguir apresenta os principais ir do h -financeiro consolidado.
Consolidado

(R$ mil) 4711 4710 Var. 2011 2010 Var.
Receita Liquida 649.012 539.456 20,3% 1.888.967 1.564.936 20,7%
Lucro Bruto 280.760 237.556 18,2% 803.369 674.854 19,0%
Margem Bruta 43,3% 44,0% -0,7 p.p. 42,5% 43,1% -0,6 p.p.
Despesas Operacionais

antes das Despesas

de Amortizagao e

Depreciagao 195.965 158.078 24,0% 630.816 530.297 19,0%
EBITDA 84.795 79.478 6,7% 172.553 144.557 19,4%
Margem EBITDA 13,1% 14,7% -1,7p.p. 9,1% 9,2% -0,1p.p.
Despesas de Amorti-

zac@o e Depreciacao 8.613 7.247 18,8% 32.961 27.273 20,9%
Resultado

Operacmnal (EBIT) 76.182 72.231 5,5% 139.592 117.284 19,0%
Margem EBI’ 11,7% 13,4% -1,7 p.p. 7,4% 75% -0,1p.p.
Despesas (Recenas)

Financeiras Liquidas 15.549 10.591 46,8% 49.933 32.726 52,6%
Resultado Operacional

apos Resultado

Financeiro Liquido 60.633 61.640 -1,6% 89.659 84.558 6,0%
Lucro (Prejuizo)

Liquido 47.238 47.064 0,4% 64.921 61.023 6,4%
Ativo Total 1.337.446  1.102.477 21,3% 1.337.446 1.102.477 21,3%
Patriménio Liquido 466.207 424.464 9,8% 466.207 424.464 9,8%
Divida Liquida (274.126) (175.021) 56,6% (274.126)  (175.021) 56,6%

Receita Liquida

A receita liquida consolidada totalizou R$ 649,0 milhdes no 4T11 e superou em 20,3% a do mesmo
periodo do ano anterior. Em 2011, a receita liquida acumulou R$ 1,9 bilhao, superando em 20,7% a
de 2010. Os desempenhos tanto no trimestre quanto no ano, refletem os crescimentos verificados
na Editora e na Livraria anteriormente comentados.

(a

Receita Liquida Consolidada (R$ milhdes)
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A participacao das atividades varejistas na receita liquida consolidada do Grupo foi de 76%, e as
operagoes editoriais contribuiram com 24%, tanto em 2011 como em 2010.

(;

Mix da Receita Liquida Consolidada

—
2011 2010
Editora Editora
24% 24%
Livraria Livraria
76% 76%

M O EBITDA representa o lucro liquido antes de resultado financeiro, contribuicao social, imposto
de renda, depreciagéo e amortizagao. Nao é uma medida utilizada segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil nem nos principios contdbeis geralmente aceitos de outros paises, nao
representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e nao deve ser considerado uma
alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional da Companhia
ou uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA nao tem
um significado padronizado e esta definicdo de EBITDA pode nao ser comparével ao EBITDA
conforme definido por outras companhias.

-\

Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado atingiu R$ 280,8 milhdes no 4T11, o que corresponde a um aumento de
18,2% em relagéo ao do 4T10. No ano de 2011, o lucro bruto somou R$ 803,4 milhdes, 19,0% superior
ao do ano anterior.

A margem bruta consolidada foi de 43,3% no 4T11, ante 44,0% no 4T10, uma perda de 0,7 ponto
percentual. No acumulado do ano, a margem bruta atingiu 42,5%, contra 43,1% em 2010. A maior
participacéo das vendas ao governo no mix de receitas da Editora explicam as diferencas observadas
nas margens brutas consolidadas em relagao ao ano de 2010.

Margem Bruta (%) 4T11 4710 Var. 2011 2010 Var.

Editora 584%  62,9% -45pp.  661%  687% -2,7p.p.
Livraria 32,8% 31,6% 1,2 p.p. 32,9% 32,6% 0,3 p.p.
Consolidado 43,3% 44,0% -0,7 p.p. 42,5% 43,1%  -0,6 p.p.

Resultado Operacional
O resultado operacional antes do resultado financeiro (EBIT) somou R$ 76,2 milhdes no 4T11, 5,5%
superior ao do 4T10. No ano de 2011, alcangou R$ 139,6 milhdes, de
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O contrato total de fornecimento de livros para as escolas publicas do Ensino Fundamental e Médio
(PNLD 2012) totalizou R$ 205,5 milhdes, onde as novas adogdes, neste ano focadas no Ensino
Meédio, totalizaram R$ 163,0 milhdes (participagao de 24,6% no total de novas adogdes), além de
R$ 42,5 milhdes oriundos de reposigoes de livros para niveis de ensino Fundamental | e Il

Lucro Bruto

O lucro bruto alcangou R$ 146,7 milhGes no 4T11, 12,2% superior ao do 4T10. A margem bruta
apresentou queda de 4,5 pontos percentuais, de 62,9% no 4T10 para 58,4% no 4T11.

No ano, o lucro bruto acumulou R$ 331,2 milhdes (+16,0%). A margem bruta apresentou queda de
2,7 pontos percentuais, de 68,7%, em 2010, para 66,1% em 2011, decorrente da maior contribuicao
das vendas ao governo no mix de receitas da Editora no ano. As vendas ao mercado privado geram
margens brutas maiores do que aquelas obtidas das vendas ao governo.

Despesas Operacionais
No 4T11, as despesas operacionais foram de R$ 85,7 milhdes, montante maior quando comparado ao

mesmo periodo no ano anterior em 28,9%. A relacao entre as despesas e a receita liquida apresentou
uma alta de 2,2 pontos percentuais, passando de 31,9% no 4T10 para 34,1% no 4T11. No ano, as

. despesas acumularam R$ 234,5 milhGes e sua relagao com a receita liquida foi de 46,8%
19,0% sobre o de 2010. contra 47,0% em 2010.
A Editora continuou a investir em novos negécios editoriais ao longo de 2011, em especial nos
Q‘ Despesas Operacionais (R$ milhdes) contetidos em formato de Sistemas de Ensino, no selo de ficgao e nao-ficgao Benvira e em projetos
N N N Poa o de educacao imidia. As ionais desses novos negécios ainda pressionaram os
e Despesas Operacionais/Receita Liquida (%) resultados da Companh\a em 2011, mas apresenlam boas perspectivas de geragao de valor no medlo
e longo prazo. As editoriais por gastos ar na do
contetido e esforgos de vendas, sendo, portanto, natural que novos negdcios pressionem os resultados
33,9% 33,4% 29,3% 30,2% na fase inicial de investimentos.
EBITDA
O EBITDA atingiu R$ 61,0 milhdes no 4T11, montante 5,1% menor do que o do mesmo periodo do
ano anterior. No ano o EBITDA totalizou R$ 96,7 milhdes, apresentando um aumento de 7,3% em
relagao ao de 2010. A margem EBITDA passou de 30,9% no 4T10 para 24,3% no 4T11, e de 21,7%
630.8 em 2010 para 19,3% em 2011, em decorréncia da maior participagdo das vendas ao Governo no
5303 z ambito do PNLD.
ﬁ Q‘ EBITDA (R$ milhdes) x Margem EBITDA (%)
- - —
2010 2011 4T10 4T11 o
225%  23A4%  222%  217%  19.3% 24.3%
As no 4T11 R$ 196,0 milhdes, acima do realizado em 2010 no ’u\.’ °
mesmo periodo em 24,0% (R$ 158,1 milhdes). No acumulado do ano, a rubrica atingiu o valor de 30,9%
R$ 630,8 milhdes, montante superior ao de 2010 em R$ 100,5 milhdes (+19,0%). ’ﬁ
o
A relacdo despesas operacionais sobre receita liquida alcangou 30,2% no 4T11 (29,3% no 4T10), um -5,1%
aumento de 0,9 ponto percentual em relacdo & do mesmo periodo do ano anterior. Na comparacao
anual, a relagao despesas operacionais sobre receita liquida alcangou 33,4% em 2011, contra 33,9% 747
em 2010, compondo uma melhora de 0,5 ponto percentual. 2
Plano de Opgao de Compra de Acdes (Stock Options)
No 4T11, foi registrada despesa no valor de R$ 198,1 mil correspondente as despesas com os Planos
de Opgao de Compras de Agdes. No total do ano, o valor atingiu R$ 784,3 mil. O valor justo desses — — — — —
2007 2008 2009 2010 2011 4T10 4T

planos é calculado na data da respectiva outorga e com base no modelo de precificagao binomial.

EBITDA

No 4T11, o EBITDA Consolidado atingiu R$ 84,8 milhdes, contra R$ 79,5 milhoes no 4T10. Em 2011
o EBITDA totalizou R$ 172,6 milhdes, contra R$ 144,6 milhdes em 2010, um aumento de 19,4%.
‘A margem EBITDA alcangou 13,1% no 4T11, 1,7 ponto percentual menor a do mesmo periodo do ano
anterior; no ano, a respectiva margem foi de 9,1% (9,2% em 2010).

(a

Mix do EBITDA Consolidado
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Editora Editora
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Livraria Livraria
45% 38%
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Estrutura de Capital/Resultado Financeiro

A posicao financeira consolidada passou de uma divida liquida de R$ 175,0 milhdes, ao fim do
exercicio de 2010, para R$ 274,1 milhoes, no encerramento de dezembro de 2011. A relagao divida
liquida sobre EBITDA consolidado atingiu 1,6 vez em dezembro de 2011 (1,2 vez em dezembro de
2010). O aumento da esta i ao d i e aprimoramento das linhas
de negdcio das operagoes do Grupo, em especial da Livraria.

O resultado financeiro apresentou despesas financeiras liquidas de R$ 15,5 milhdes no 4T11, contra
R$ 10,6 milhGes no 4T10. No acumulado do ano, o resultado financeiro apresentou despesas de

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro da Editora foi de uma despesa financeira liquida de R$ 4,8 milhdes no 4T11,
contra uma despesa de R$ 3,4 milhdes no 4T10. No ano de 2011, o resultado financeiro registrou
uma despesa financeira liquida de R$ 11,9 milhdes, contra uma despesa financeira liquida de
R$ 9,1 milndes em 2010. Em 31 de dezembro de 2011 a Editora apresentava um caixa liquido de
R$ 7,3 milhdes, ante R$ 5,3 milhdes ao fim de 2010.

Em 2011 ocorreu a liberagao de R$ 42,1 milhGes do valor total do contrato junto ao BNDES, com valor
total previsto de R$ 87,0 milhGes assinado no 3T11. Os recursos provenientes desta linha de crédito
serao utilizados para financiar os investimentos da Editora até dezembro de 2012.

Lucro Liquido

O resultado liquido antes da equivaléncia patrimonial das controladas somou R$ 44,2 milhGes
no 4T11, contra R$ 46,1 milhdes no mesmo trimestre do ano anterior. Em 2011, o lucro liquido
antes da equivaléncia patrimonial totalizou R$ 59,0 milhGes, 5,3% superior ao do ano anterior, de
R$ 56,1 milhdes.

O resultado liquido depois da equivaléncia patrimonial das controladas alcangou R$ 47,2 milhdes no
4T11, um aumento de 0,4% em relagao ao 4710, e somou R$ 64,9 milhdes no ano de 2011, superando
0 mesmo periodo de 2010 em 6,4%.

Investimentos

Os ir em 2011

I R$ 10,5 milhGes e foram destinados em sua maior
parte a projetos de tecnologia da informagao.

Sistemas de Ensino

Desde 2009 a Editora comercializa solu¢cdes completas no formato Sistema de Ensmo para a rede
privada em todos os seus segmentos ais, da 4o infantil ao p Alé
disso, houve em 2010 o Iancamentu da marca Agora que atenderd, a partir de 2012, a rede publlca
de ensino. Este i i coloca a di do: es brasileiros mais uma op¢ao dentre
todas aquelas ja oIerecldas pela Editora aos niveis de ensino Fundamental e Médio. O nimero de
alunos conveniados ao sistema cresceu 36,5% no ano de 2011, em relagédo a 2010. A divisdo de
Sistema de Ensino ja esté presente em 21 estados brasileiros e no Distrito Federal e suas solugdes
pedagdgicas ja estao presentes em 489 escolas (406 escolas em dezembro de 2010). O nimero de
alunos que utilizam as solugdes alcangou a marca de 99,4 mil em dezembro de 2011.

Em junho de 2011 as operagdes logisticas dos Sistemas de Ensino foram transferidas para um novo
espago flslco de 6,0 mil m? localizado em Campinas (SP). Essa mudanca serd acompanhada de

R$ 49,9 milhdes em 2011 e de R$ 32,7 milhdes em 2010, refletindo o aumento da posigéo fi
descrita anteriormente.

Vale ressaltar que a posi¢ao financeira no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 representa
um caixa e aplicagdes financeiras no montante de R$ 101,6 milhdes e uma divida bruta de R$ 375,7
milhdes, dos quais se tém 63,1% contratados através do BNDES, a taxas muito competitivas.

Lucro Liquido

O resultado liquido do 4T11 foi de R$ 47,2 milhdes, ante R$ 47,1 milhdes do 4T10. O lucro em
2011 somou R$ 64,9 milhdes, ante R$ 61,0 milhdes em 2010, aumento de 6,4%.

Investimentos

Os investimentos somaram R$ 65,3 milhdes em 2011 (em 2010 totalizaram R$ 43,3 milhdes) e foram

destinados basicamente aos sistemas de informacao e a expansao orgénica das operagdes de varejo,
seja através de novas lojas, seja através de reformas das lojas existentes.

SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES (EDITORA)

O quarto trimestre da Editora, quando tradicionalmente é executada a producdo, entrega e o
faturamento dos livros no &mbito do Programa Nacional do Livro Didéatico (PNLD) para os niveis de
ensino Fundamental e Médio é bastante representativo do resultado acumulado do ano.

A seguir, o resumo dos principais dados do ho 6 iro da Editora
Editora (R$ mil) 4711 4T10 Var. 2011 2010 Var.
Receita Liquida 251.191 208.054 20,7% 501.377 415.491 20,7%
Lucro Bruto 146.657 130.764 12,2% 331.201 285.545 16,0%
Margem Bruta 58,4% 62,9% -4,5p.p. 66,1% 68,7% -2,7p.p.
Despesas Operacionais

antes das Desp. de

Amortizagao e

Depreciacéo e da

Equivaléncia Patrimonial 85.663 66.470 28,9% 234.491 195.430 20,0%
EBITDA 60.994 64.294 -5,1% 96.710 90.115 7,3%
Margem EBITDA 24,3% 30,9% -6,6 p.p. 19,3% 21,7% -2,4p.p.
Despesas de Amortizacao

e Depreciacao 1.486 1.283 15,8% 5.698 4.840 17,7%
Resultado

Operacional (EBIT) 59.508 63.011 -5,6% 91.012 85.275 6,7%
Margem EBIT 23,7% 30,3% -6,6 p.p. 18,2% 20,5% -2,4 p.p.
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 4.801 3.376 42,2% 11.916 9.099 31,0%
Resultado Operacional

ap6s Resultado Financeiro

Liquido 54.707 59.635 -8,3% 79.096 76.176 3,8%
Lucro (Prejuizo)

Liquido antes da

Equivaléncia Patrimonial 44.235 46.094 -4,0% 59.012 56.068 5,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido 47.238 47.064 0,4% 64.920 61.022 6,4%

Receita Liquida

A receita liquida alcangou R$ 251,2 milhdes no 4T11, 20,7% superior a do 4T10, e no ano acumulou
R$ 501,4 milhdes, 20,7% superior & de 2010. Este desempenho reflete o resultado obtido das vendas
ao governo, bem como os investimentos realizados no catélogo de livros, nas solu¢des multimidia e no
conteido do formato Sistema de Ensino.

O grafico a seguir demonstra a evolugao da receita liquida da Editora e as respectivas contribuicoes
dos canais publico e privado.
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Mercado Privado

No ano de 2011, a receita liquida no mercado privado atingiu R$ 292,9 milhdes, crescimento de
7,0% em relacdo a registrada no ano anterior. Este crescimento € muito positivo e tem sua relevancia
destacada a medida que houve impacto negativo na venda de livros juridicos, uma vez que foi proibido
o uso de livros comentados na 2* fase da prova da OAB, efeito este mitigado ao longo do ano através
de diversas acdes bem-sucedidas da drea comercial em todas as linhas editoriais.

de sistema de 40 e de gerer logistico, visando a suportar o forte
crescimento das operagdes do Etico (rede pamcu\ar) e, futuramente, do Agora (rede publica).

Reconhecimento
A Editora Saraiva recebeu o Prémio Top Educacao, da Hewsta Educacéao, pelo reconhecimento como

empresa mais na area al, nas melhor editora de literatura infanto-juvenil
(pela 3% vez), melhor editora de livros didaticos e melhor rede de livrarias.

SARAIVA E SICILIANO S.A. (LIVRARIA)

A Livraria atua preponderantemente no varejo de livros, DVDs, musica, artigos de papelaria,
informatica, produtos eletroeletronicos e contetido digital. A Livraria atende seus clientes por meio
de suas lojas fisicas e do site de comércio eletronico Saraiva.com.

A tabela a seguir apresenta os principais dados do ho o -fil iro das 0
da Livraria:
Livraria (RS mil) 4111 4710 Var. 2011 2010 Var.
Receita Liquida 415.934 341.934 21,6% 1.441.821 1.196.954 20,5%
Lucro Bruto 136.239 107.942 26,2% 474.292 390.522 21,5%
Margem Bruta 32,8% 31,6% 1,2p.p. 32,9% 32,6% 0,3 p.p.
Despesas Operacio-

nais antes das

Despesas de Amorti-

zagao e Depreciagao 110.349 91.695 20,3% 396.617 334.971 18,4%
EBITDA 25.890 16.247 59,4% 77.675 55.551 39,8%
Margem EBITDA 6,2% 48% 1,5p.p. 54% 46% 0,7p.p.
Despesas de Amorti-

zacéo e Depreciacao 7.127 5.965 19,5% 27.263 22.434 21,5%
Resultado

Operacional (EBIT) 18.763 10.282 82,5% 50.412 33.117 52,2%
Margem EBIT 4,5% 3,0% 1,5p.p. 3,5% 28% 0,7 p.p.
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 10.751 7.215 49,0% 38.024 23.627 60,9%
Resultado Operacional

apos Resultado

Financeiro Liquido 8.012 3.067  161,2% 12.388 9.490 30,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido 5.089 2,032 150,4% 7.734 6.063 27,6%

Receita Liquida

No 4T11 a receita liquida somou R$ 415,9 milhdes, 21,6% superior a do 4T10, e totalizou R$ 1,4 bilhao
em 2011, 20,5% superior a de 2010. O forte desempenho das vendas foi influenciado pelo crescimento
tanto do varejo eletrénico como das lojas fisicas.

Além do aumento de 9,5% das vendas liquidas no conceito de lojas compardveis, as operagdes da
Livraria cresceram organicamente em 2011, periodo no qual 7 novas lojas foram inauguradas, sendo:
5 Mega Stores, 2 lojas iTown (no modelo Apple Premium Reseller), além da conversao de 3 franquias
pela Saraiva em Natal (RN). O varejo eletrénico apresentou incremento da receita liquida de 23,8%
sobre 2010 e respondeu por 35,9% da receita total da Livraria. Como comparagao, em 2010 o canal
eletrénico representava 34,9% do total do varejo.

O gréfico a seguir demonstra a evolugao da receita liquida, segregando a participacado das lojas fisicas
e das vendas on-line, e o seu crescimento anual composto.
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No 4T11, as lojas fisicas comparaveis apresentaram crescimento de 11,0% com relacao ao mesmo
periodo do ano anterior.

O grafico a seguir demonstra a evolugdo trimestral do crescimento de vendas das lojas fisicas
comparaveis em 2011

-

Crescimento Nominal das Lojas Comparaveis (por trimestre)

No segmento didatico, deu-se o langamento da cole¢do Saraiva Conecte, uma linha p
destinada ao Ensino Médio que combina o livro fisico tradicional com o contetdo digital, solucao esta
que contempla nao somente o contetido do livro fisico em si, mas também diversas funcionalidades
e objetos de aprendizagem, tornando-se uma experiéncia rica e inovadora. Além disso, foi langada a
22 edigao da série Prosa, que se constitui em uma cole¢éo completa destinada aos alunos do Ensino
fundamental |, com 6tima aceitagao.
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Vale ressaltar que foram implementadas no 4T11 alteragdes na politica comercial, em especial no que
tange a politica de parcelamento e frete gratis, de modo a enderegar a melhoria da rentabilidade na
operagao varejo.

No periodo entre a data da aquisi¢ao da Siciliano (06/03/2008) e dezembro de 2011, todas as lojas
foram adaptadas ao padrao de atendimento Saraiva.

Lucro Bruto

O lucro bruto da Livraria somou R$ 136,2 milhdes no 4T11, 26,2% superior ao do mesmo periodo de
2010. No acumulado do ano, o lucro bruto totalizou R$ 474,3 milhdes, resultado 21,5% superior ao
do ano anterior.

No 4T11, a margem bruta foi de 32,8%, ante 31,6% no 4T10, apresentando melhora de 1,2 ponto
percentual. Em 2011, a margem bruta alcangou 32,9%, uma melhora de 0,3 ponto percentual em
relagao a 2010.

Lucro Liquido
O resultado liquido das operagdes de varejo foi de R$ 5,1 milhdes no 4T11 e de R$ 2,0 milhdes no
4T10. Em 2011 o resultado liquido da Livraria atingiu R$ 7,7 milhdes, contra R$ 6,1 milhdes em 2010.

Investimentos
No ano de 2011 a Livraria realizou importantes investimentos, que totalizaram R$ 54,8 milhdes (sendo
R$ 21,1 milhoes apenas no 4T11), com destaque para a abertura de 7 novas lojas, além da conversao
de 3 franquias, conforme lista abaixo:
* iTown - Shopping Goidnia - GO (17/03/2011)
* Mega Store - Iguatemi Alphaville, em Sao Paulo - SP (28/04/2011)
Nova Tradicional - Shopping Tamboré, em Sao Paulo - SP (28/04/2011)
iTown - Shopping Recife - PE (03/05/2011)
Mega Store - Shopping Midway Mall, em Natal - RN (04/11/11) - franquia absorvida
Tradlc\onal Shoppmg Mossoré - RN (05/11/11) - franquia absorvida
)pping Natal - RN (05/11/11) - franquia absorvida

A operacao varejo, em especial no canal eletronico, atua em um ambiente
acirrado. Nesse contexto, tem-se buscado a oferta de produtos e servicos que tragam uma experiéncia
satisfatoria e diferenciada ao cliente, mas que ao mesmo tempo também tragam melhoria das margens
de contribui¢ao da operagao varejista.
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Em 2011, apesar do crescimento da categoria livros, as vendas de produtos “nao-livros” ja contribuem
com mais da metade do mix de receitas das operagdes de varejo da Saraiva, como pode ser observado
no gréfico a seguir:
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Despesas Operacionais

No 4T11, as despesas operacionais perfizeram o montante de R$ 110,3 milhdes e que, quando
comparado com o 4T10, produz uma variagao de 20,3%. No mesmo periodo, a relagao despesas
operacionais sobre receita liquida foi de 26,5%, contra 26,8% no 4T10. No acumulado do ano, as
despesas operacionais totalizaram R$ 396,6 milhdes, maior que os R$ 335,0 milhdes de 2010 em
18,4%. Quando contraposta a receita liquida anual, essa relagdo passou de 28,0% em 2010 para
27,5% em 2011, uma melhora de 0,5 ponto percentual.
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A despeito da melhora de 0,5 ponto percentual na relagdo despesas versus receitas da operagao
varejo, as despesas operacionais da Livraria continuam sendo pressionadas em 2011 pelo
desenvolvimento de novas plataformas de negdcio, projetos de tecnologia e pela forte pressao dos
gastos em midia do canal eletrénico.

Com relagéo aos gastos em midia, a partir de dezembro de 2011 houve uma revisao da politica para
esta linha de despesa, para que se obtenha maior rentabilidade com menor pressdo nas margens, nao
mais acompanhando a acirrada concorréncia de alguns competidores deste segmento.

EBITDA

O EBITDA da Livraria alcancou R$ 25,9 milhdes no 4T11 (R$ 16,2 milhdes no 4T10) e a margem
EBITDA atingiu 6,2% (4,8% no 4T10). Em 2011, o EBITDA totalizou R$ 77,7 milhGes, 39,8% superior
ao apurado em 2010, crescimento este muito positivo, especialmente se considerado no contexto da
atuagéo predatéria de alguns competidores no varejo eletrénico. A margem EBITDA foi de 5,4% em
2011, contra 4,6% em 2010.
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Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

As despesas financeiras liquidas atingiram R$ 10,7 milhdes no 4T11, ante R$ 7,2 milhGes no 4T10.
Em 2011, as despesas financeiras liquidas foram de R$ 38,0 milhdes, contra R$ 23,6 milhdes em 2010.
A Livraria apresentou uma divida liquida de R$ 281,5 milhdes, no encerramento de 2011, contra
R$ 180,3 milhdes ao fim de 2010.

A Livraria ja obteve liberagéo de 29,3% do valor contratado junto ao BNDES em novembro, equivalente
a um montante de R$ 20,4 milhdes. Os recursos provenientes desta linha de crédito séo direcionados
para financiar os investimentos em ativos fixos e para capital de giro até dezembro 2012.

As variagbes observadas nas despesas financeiras e no endividamento liquido sao resultantes dos
investimentos na expansao da rede de lojas fisicas (7 novas lojas), do aumento da necessidade de

Mega Slore - Park Shopping Sao Caetano - SP (09/11/2011)

Mega Store - Shopping Mooca, em Sao Paulo - SP (29/11/2011)

Mega Store - Shopping Riomar, em Aracaju - SE (08/12/2011)

Referente as 3 lojas abertas pela Livraria no Rio Grande do Norte (2 em Natal e 1 em Mossoro),
em novembro de 2011, estas aberturas decorreram do encerramento antecipado de 3 contratos de
franquia que eram mantidos com uma mesma empresa franqueada, com posterior negociagao de
novos contratos de locagdo com os proprietarios dos respectivos pontos, assim como subsequente
absorcao dessas operacgoes a rede de lojas da Livraria.

Além dos projetos de abertura e reforma de lojas, no ano de 2011 a Livraria realizou investimentos na
area de tecnologia de informagao em diversas frentes:

Midias Digitais: plataformas de comercializacdo de livros digitais (e-books). O Saraiva Digital
Reader foi langado em 2010 e é uma solucéo customizada para gerenciamento, leitura e compra de
conteldo digital. Trata-se da primeira plataforma brasileira disponivel em dispositivos méveis como
iPhone, iPad e Alfa (Positivo);

Novo software responsavel pela operagao do varejo eletronico: este projeto tem como objetivo
principal implantar uma nova plataforma que seja capaz de suportar volumes crescentes de acessos
e vendas, com a troca do engine do site. Esta iniciativa possibilitara & Saraiva maior velocidade e
flexibilidade para explorar eventuais novos modelos de negécio;

@

Q‘ Estrutura Acionéria

Acoes Ordinarias 34% Acdes Preferenciais 66%

DIVIDENDOS DECLARADOS

O Conselho de Administragéo, em reuniao realizada em 05 de dezembro de 2011, apresentou a proposta de
pagamento de R$ 24,8 milhdes (R$ 0,87824 por agéo) em dividendos, sob a forma de juros sobre o capital
préprio. O valor bruto representa um dividend yield de 4,2% sobre o prego das agdes preferenciais em 31 de
dezembro de 2011 e foi atribuido aos acionistas inscritos nos registros da Companhia no dia 06 de dezembro
de 2011, sendo que, a partir de 07 de dezembro de 2011, as agcdes passaram a ser negociadas ex juros.

COLABORADORES

A Companhia finalizou o ano de 2011 com 5.316 colaboradores (4.642 em dezembro de 2010).
O Grupo tem investido em programas de qualificagdo e lrelnamento cnando oportunldades e
valorizando a expenencwa de compra de seus clientes, , bem
como atendendo as necessidades dos educadores estudantes e prohsslunals de varias areas por
meio de (i de reconhecida editorial.

INICIATIVAS IMPLEMENTADAS NO 1T12
A Livraria langou em janeiro de 2012, através do canal eletronico, o Saraiva Assinaturas, dentro do conceito

Relacionamento com o cliente: to do sistema de ito do

to
(Customer Relationship Management - CRM);

Suporte as operagoes: desenvolvimento de uma nova versao de seu sistema operacional de
gestéo (ERP).

Tem-se também a continua avaliacdo da rentabilidade da rede de lojas abertas, onde, analisando-se
caso a caso, &€ tomada a decisao pelo fechamento das mesmas, caso nao seja vislumbrada perspectiva
de melhora. Em 2011, houve o fechamento de 5 lojas, conforme abaixo:

* Flamboyant - Goiania - 24/01/11

* Fashion Mall - Rio de Janeiro - 05/03/11

* Ribeirao Preto - Ribeiréo Preto - 20/06/11

* Iguatemi 2 SP - Sao Paulo - 20/06/11

 Cidade Jardim - S&o Paulo - 24/12/11

A Livraria encerrou o ano de 2011 com 102 lojas, que totalizam 54,5 mil m? de 4rea de vendas.
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M iTown [ Tradicionais | Novas Tradicionais [l Mega Stores
Marketing, Parcerias e Servicos

O programa de fidelizagdo Saraiva Plus, langado no segundo semestre de 2005, contava com 5,9
milhdes de clientes associados no encerramento de 2011, apresentando um crescimento de 26,4%
sobre 2010. Esta ferramenta tem tido sucesso na retengao dos clientes antigos e na atragao de novos
consumidores, com a sistematica que facilita o acimulo de pontos e simplifica o resgate.

O cartao de crédito internacional Saraiva, parceria da Saraiva com o Banco do Brasil e com a Visa,
contava com 152,6 mil cartdes ativos no encerramento de 2011, perfazendo um crescimento de 39,2%
com relacéo a 2010.

Saraiva.com - Canal de Varejo Eletrénico da Livraria
A receita liquida do site Saraiva.com totalizou R$ 133,9 milhdes no 4T11, o que equivale a um

acréscimo de 20,9% sobre 0 4T10. Em 2011 a receita liquida atingiu R$ 517,3 milhdes, montante
23,8% superior ao registrado em 2010.

Saraiva.com (R$ mil) 4711 4110 Var. 2011 2010 Var.
Receita Liquida 133.853 110.693 20,9% 517.336  417.759 23,8%
Clientes Ativos (mil) © 1.841 1.722 6,9% 1.841 1.722 6,9%
% da receita liquida da

Livraria Saraiva

Consolidado 32,2% 32,4% -0,2p.p. 35,9% 34,9% 1,0 p.p.

' Cliente ativo: usuario que fez pelo menos uma compra no dltimo ano

O comércio eletronico tem alcangado represer nas da Livraria.
A participagao no total da receita liquida atingiu 32,2%, no 4T11, e 35,9% no total do ano. O gréfico a
seguir demonstra a evolugao anual da receita liquida:
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Embora as operagoes da Saraiva.com tenham obtido expressivo crescimento, da ordem de 2 digitos
(20,9% no 4T11), este mercado apresenta uma condi¢do competitiva extremamente hostil e que
tem sacrificado as margens da operacado varejista. Neste sentido, obteve-se crescimento inferior
ao do comércio eletronico, dada a avaliagao seletiva da atuagao neste canal, onde tem se buscado
compatibilizar crescimento com rentabilidade.

Reconhecimento

A Livraria Saraiva busca contil te oferecer uma de compra Unica aos seus clientes
e, alinhada a esta estratégia, tem investido na qualificagao do atendimento e servigos prestados, tanto
durante o atendimento ao cliente, quanto no momento da venda e no pés venda.

Prova do éxito nesta estratégia foi a divulgagao, em janeiro de 2011, da pesquisa sobre atendimento
ao cliente realizada pelo Instituto Brasileiro de Relacionamento com o Cliente (IBRC) na qual a Livraria
Saraiva obteve a oitava colocagao no ranking das 100 empresas que melhor prestam atendimento aos
seus consumidores, estando entre as empresas que mais avangaram posi¢oes neste ranking.

Fatos complementares observados ao longo do ano corroboraram com a pesquisa, entre
eles: manutencdo do certificado diamante no e-bit; classificagdo da Livraria como a sexta
melhor empresa em atendimento ao consumidor pelo site de relacionamento com o cliente
www.reclameaqui.com.br e o baixo nimero de reclamagoes por parte de consumidores junto ao
Procon - em dezembro de 2011 haviam apenas 4 a¢des nao atendidas.

Estes fatos demonstram o alto nivel de atendimento que temos dispensado aos nossos clientes, o que
nos traz muito orgulho.

capital de giro em razao do rapido crescimento das vendas por meio do site de
e dos investimentos em novas plataformas de comercializagao de contetidos digitais, em especial os
chamados e-books.

Ressalta-se que em fungao da atuacao hostil de alguns concorrentes no varejo eletronico, houve
uma maior necessidade de capital de giro pela ampliagao dos prazos médios de recebimento, além
de pressao na margem bruta, seja via politica de pregos seja via politica de frete gratis, em todos
estes pontos afetando o endividamento liquido. Este movimento passou a ser revisto no 4T11, onde o
posicionamento da Livraria serd o de compatibilizar uma condicao comercial que seja tanto adequada
para o cliente quanto rentavel para a Livraria.

Capital de Giro
A relagao capital de giro sobre vendas liquidas atingiu 19,9% em 2011, ante 18,9% registrados no

mesmo periodo do ano anterior. O gréfico a seguir mostra a evolugao do capital de giro sobre a receita
liquida nos Ultimos cinco anos.
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O Contas a Receber alcangou o patamar de 58 dias nos 12 meses findos em 31 de dezembro de
2011, contra 55 dias nos 12 meses findos em 31 de dezembro de 2010. O prazo médio de cobertura
de estoques passou de 87 para 89 dias nos 12 meses findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2011,
respectivamente. O prazo de pagamento a fornecedores evoluiu de 64 dias, no periodo acumulado
de 12 meses até 31 de dezembro de 2010, para 65 dias, no periodo acumulado de 12 meses até
31 de dezembro de 2011.

MERCADO DE CAPITAIS

, Osil a seguir a das agdes da Saraiva em 2011 em comparagao
ade 2010.
Indicadores © 2011 2010 Var.
Numero de Negécios 40.091 23.709 69,1%
Participacdo nos Pregdes - % 100,0 100,0 -
Quantidade Negociada - mil (" 16.334 13.226 23,5%
Volume Negociado - R$ mil 503.931 497.750 1,2%
Preco da Acdo - R$ 20,90 44,07 -52,6%
Total de A¢oes em Circulagao - mil 28.283 28.346 -0,2%
Valor de Mercado - R$ milhdes 591,1 1.249,2 -52,7%

Fonte: BM&FBOVESPA

™ Referente Agao PN (SLED4)

' Nao revisado pelos auditores independentes

O volume negociado das a¢des da Saraiva foi 1,2% maior em comparagéo ao de 2010 e as agbes
preferenciais da Saraiva (SLED4) desvalorizaram-se 52,6% ao longo de 2011, abaixo do Ibovespa,
que se desvalorizou 18,1% no mesmo periodo.

SLED4 versus Ibovespa
de (base) 30/12/2010 a 30/12/2011

== |bovespa

= SLED4

47,
40,0 =

30,04
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ESTRUTURA ACIONARIA

O capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 203,7 milhdes em 31 de d de

pelo qual a Livraria intermedeia a transagao entre consumidores e o fornecedor — neste caso,
uma parceria com a Globo Assinaturas —, recebendo uma parcela da venda a titulo de comiss&o.
Adicionalmente, foi inaugurado um novo Centro de Distribuicdo da operacao varejo, em Salvador (BA), que
esta atualmente em fase de il |n|c|o de opevagao e que até o final de 2012 ser4 responsavel tanto pelo cross-
docking i e para envio as lojas fisicas) quanto pela operagao logistica
(que inclui i e distribuicdo dos produtos) do e-commerce
para a regido nordeste do Brasil. Essa iniciativa visa a otimizacao da estrutura logistica e a melhoria do
atendimento de lojas e clientes do canal eletronico, além da busca pela reduc@o de custos logisticos.

SUSTENTABILIDADE E ACOES SOCIAIS

O Grupo Saraiva possui desde 2010 um Comité de Sustentabilidade para mapear e planejar as
possiveis agoes do Grupo nessa area. O Comité tem carater multidisciplinar e é formado por
profissionais de engenharia, direito, recursos humanos, marketing, compras e produgéo.

Em 2011 o Comité de Sustentabilidade promoveu algumas agbes importantes, tais como: (i) a
certificacdo FSC (Forest Stewardship Council - Conselho de Manejo Florestal) da Editora Saraiva;
(i) a participagao na Virada Sustentavel ocorrida em Sao Paulo, com a doagdo de milhares de
livros pela Editora Saraiva e a promocgao de educacgao para a sustentabilidade na rede de lojas da
Livraria Saraiva; (iii) a promogao do 12 Concurso Saraiva Sustentavel, voltado a colaboradores do
Grupo Saraiva, sendo que os projetos classmcados em 1° e 22 lugares ja se encontram em execugao;
(iv)op imento e envio do Qi » ISE 2011; (v) a producéo de papel reciclado a partir de
aparas resultantes da destruicao de livros obsoletos ou danificados. Com o papel reciclado produzido
pretende-se confeccionar sacolas de papel para a rede de lojas da Livraria Saraiva. Por meio dessa
iniciativa, fechou-se o ciclo do papel e, a0 mesmo tempo, permitiu-se a Livraria Saraiva atender as
legislacdes que visam abolir a distribuicdo gratuita de sacolas plésticas pelo varejo em geral.

A partir dos resultados obtidos no Questiondrio ISE 2011 foram tracadas algumas metas para
2012. Dentre elas, decidiu-se pela constituicdo de 7 Grupos de Trabalho auxiliares ao Comité de
Suster ue nas frentes: (i) Politica de sustentabilidade e aderéncia
a compromissos voluntérios; (i) Politica de meio ambiente, salde e seguranca do trabalho;
(i) Comunicagao com partes interessadas; (iv) Gestao de recursos ambientais; (v) Compromissos
com principios e direitos fundamentais nas relagoes de trabalho; (vi) Mecanismos de gestao de
relacionamento com forr 5 e (vii) Re i to com clientes e fornecedores.

O Grupo Saraiva também canaliza recursos para o Instituto Jorge Saraiva (IJS). O 1JS tem por
objetivo prestar assisténcia e promover a insercao social de criangas, adolescentes e idosos de
baixa renda e de pessoas portadoras de necessidades especiais, visando assegurar a valorizagao
social, cultural, profissional e econémica dessas pessoas. No momento, o IJS disponibiliza Educagao
Infantil, a0 manter uma creche prépria gratuita a cerca de 100 criangas de 2 a 6 anos de idade, que
la permanecem das 7h as 17h.

PERSPECTIVAS

A Saraiva busca desenvolver e aprimorar continuamente seus produtos e servigos ofertados, tendo em
2011 iniciado ou dado continuidade a uma série de iniciativas que, do nosso ponto de vista, tem todas
as condi¢coes para crescimento e geracdo de valor ao Grupo nos préximos anos. Em funcao de uma
visdo de longo prazo, adotada j& a varios anos na Saraiva, é que se obteve um 2011 muito positivo,
com expressivo crescimento em todas as suas frentes de atuagéo.

E importante ressaltar que se presencia uma grande mudanga de paradigma, através da chegada
do mundo digital. Desta forma, o Grupo Saraiva tem se posicionado de modo a estar pronto
a estas mudancas, de modo a capturar as oportunidades que este novo cendrio poderé vir a
apresentar. Ainda assim, pontua-se que esta mudanga apresenta uma série de riscos, seja tanto
pela capacidade de ofertar contetido sob este novo modelo de negécio quanto pela precificagao
em que este novo mercado operaréa.

Na Editora, busca-se continuamente o aprimoramento das diversas linhas editoriais, 0 que se traduz no
langamento e aperfeicoamento do catalogo de produtos, além da preparacdo da empresa para o futuro digital,
seja com contelido exclusivamente digital, seja com produtos hibridos, a exemplo do “Saraiva Conecte”.
Para o préximo programa de compras de livros do Governo Federal (PNLD 2013), a Saraiva inscreveu
sua proposta de catdlogo, desta vez focada nas novas adogbes para o Ensino Fundamental |
(1% a 5% série), onde se aguarda, em breve, a divulgacéo dos titulos aprovados pelo MEC.

Inserida no contexto como provedora de contetido no segmento educacional, a Editora Saraiva esta
atenta as transformagdes da industria, buscando oferecer produtos e servigos diferenciados que
atendam as expectativas crescentes de seus consumldores Nesse sentido, tem-se intensificado o
desenvolvimento de linhas de produtos que contenham o 1to da proposta 6gica, além
do atendimento as midias digitais, onde ha, por exemplo, o “Saraiva Acompanha”, produto direcionado
a avaliagcao de contelido e desenvolvimento de competéncias. Em breve serao trazidas mais novidades.
Atualmente, a Saraiva tem em seu catalogo mais de mil e duzentos titulos digitais, onde se busca cada
vez mais a ampliagao do catalogo sob esta nova midia, de modo a atender a expectativa crescente do
mercado por este modelo de negdcio.

Dentre as iniciativas digitais em andamento, que prevéem a ampliagéo do catélogo digital oferecido,
ha também a empresa “Minha Biblioteca”, criada em 2011 com o objetivo de distribuir contetido digital
as instituicoes de Ensino Superior, onde a Editora possui 25% do capital social. Esta iniciativa é fruto
de uma parceria com outras importantes editoras do segmento CTP (cientifico, técnico e profissional),
onde os primeiros contratos ja foram fechados e em 2012 espera-se a ampliagao desta linha.

Além das possibilidades de crescimento organico, a Editora continua avaliando o mercado editorial
como um todo e eventualmente pode estudar oportunidades de aquisicao ou associacao estratégica.
A Livraria tem por objetivo propiciar a seus consumidores uma experiéncia de compra unica,
destacada por um amplo acervo de produtos voltados para as linhas de educagéo, cultura, informacao
e entretenimento, gama de servigos diferenciada e um 6timo atendimento.

Tem-se previsto para o biénio 2012/2013 a inauguracéo de 5 novas lojas:

* Mega Store no Shopping Riomar, em Recife - PE

* Mega Store no Shopping Village Mall, no Rio de Janeiro - RJ

* Mega Store no Shopping Jundiai - SP

* Mega Store no Shopping Londrina - PR
* Mega Store no Shopping Plaza Niterdi -

RJ

Para o varejo eletrénico, busca-se o incremento das operagoes, além da melhoria da experiéncia de
compra, através do upgrade do software de gestao do comércio eletronico, projeto este em andamento
e previsto para ser concluido em 2012, tendo como principais melhorias maior rapidez e sugestoes
inteligentes de compra para o consumidor. Além disso, o canal eletronico trouxe novas categorias
de produtos, tais como as linhas de beleza & salde, eletroportateis e as linhas oferecidas dentro do
conceito marketplace (cursos, artigos esportivos e viagens).

Ademais, objetiva-se a melhora do relacionamento com os clientes através de um projeto, em
andamento, que prevé a implantagao de uma ferramenta para gerenciamento do relacionamento com
o cliente (Customer Relationship Management - CRM). Esta iniciativa esta prevista para entrar em
produgéo ainda em 2012

Depois do signifi do varejo, que atingiram o expressivo faturamento
bruto de R$ 1,5 bilhdo em 2011, a Livraria objetiva priorizar a melhora da rentabilidade para 2012, além
do fluxo de caixa livre positivo que, por sua vez, representa um cresclmenlo saudavel e compatlvel
com a geragdo de caixa prépria. O objetivo para 2012 elevar a rentabili da

varejo com manutengéo do patamar em montante da divida Ilqulda atual, representando uma relacao
divida liquida/EBITDA inferior a atualmente apresentada.

Diversas agoes vém sendo analisadas, e recentemente foi implantada uma série de medidas que, em
conjunto com outras em estudo, serdo determinantes para a alteracdo do patamar de rentabilidade.
Neste contexto, podem ser mencionados como itens ja implementados no 49 trimestre de 2011 a
alteragao da politica comercial, avaliando seletivamente descontos, fretes, gastos com midia on line
e condi¢do de parcelamento dos produtos em todos os canais. Também vém sendo analisadas e
implementadas varias otimizagdes nas diversas linhas de despesas, a exemplo da abertura do novo
centro de distribuicao em Salvador (BA), que trard, além da redugao dos custos logisticos, a melhora
do atendimento ao cliente.

Estas alteragoes, se por um lado objetivam o aumento da rer por outro lado p ao
como efeito um crescimento das vendas menor que o visto no passado recente, em espemal no canal
eletronico, dada a forte pressao sem rer il de alguns

O mundo digital j& é presente na comercializagao de contetdo e, sob essa nova ouca a operagao
varejista tem investido expressivamente neste novo canal. Atualmente tem-se disponibilizado
um catalogo de mais de 7,5 mil titulos de livros em portugués e cerca de 240 mil titulos de livros
importados, trazendo a Livraria Saraiva a vanguarda da comercializagéo de contetido digital no Brasil.
Atualmente, o contetido digital possui faturamento superior ao de livros em 18 lojas fisicas, o que
mostra a relevancia desta estratégia ao preparar a empresa para o futuro das novas tecnologias,
substituindo a receita da venda de livros convencionais por esta nova experiéncia de leitura.

AUDITORES INDEPENDENTES

As demonstragdes itora,

pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independenles (“Deloitte”).
A contratagdo de auditores independentes estd fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho;
(b) nao exercer fungdes gerenciais; e (c) ndo advogar pelo Grupo Saraiva ou prestar quaisquer
servigcos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes.

Em atendimento a Instrugdo Normativa da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM n° 381/03,
declaramos que, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, a Deloitte nao prestou servigos
nao relacionados a auditoria externa cujos honorarios fossem superiores a 5% do total de honorérios.

e da Livraria foram examinadas

ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

Com a ades&o ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas e administradores obngam se a resolver,
por meio de arbitragem, todos os conflitos na Cléausula Ct a constante do
Estatuto Social nos termos do i do Mercado da BM&FBOVESPA

da Camara de

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480/09, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concorda com as Demonstragdes Contdbeis, individuais e consolidadas da Editora,
autorizando sua concluséo nesta data.

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480/09, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concorda com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre essas
demonstragdes, emitido nesta data.

AGRADECIMENTOS

A Administragao e os colaboradores da Saraiva prestam novamente uma singela homenagem ao querido
Ruy Mendes Gongalves falecido em 3 de setembro de 2011, que por mais de 40 anos fez parte da
Diretoria e do Conselho de Administragao da Companhia, a maior parte dos quais na condico de seu
principal executivo. O Ruy sempre foi uma pessoa extremamente humana, tendo prestado inestimavel
dedicacao profissional a Saraiva. Fica aqui nossa Ultima homenagem e nossa eterna saudade.

Agradecemos a todos os acionistas, clientes, fornecedores, |nsmulgoes financeiras, autores,
colaboradores e comunidades pelo apoio dado em 2011, sem o qual ndo teriamos alcangado os

2011, representado por 28.596.123 agdes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
das quais 9.622.313 sdo acdes ordindrias (ON), e 18.973.810 sdo acdes preferenciais (PN).
A Companhia mantém 313.250 acoes preferenciais em tesouraria.

do ano.
S&o Paulo, 16 de margo de 2012.
A Administracao

%@Em@m

11 3885.9696
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ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Creditos diversos

Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
com partes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depésitos judiciais
Impostos a recuperar
Outros

Investimentos:
Em controlada
Em controlada em conjunto
Outros

Imobilizado

Intangivel

Agio

Total do ativo n&o circulante

TOTAL DO ATIVO

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

Lucro liquido do exercicio

Plano de opgao de compra de agées

Aquisicdo de participagdo nédo controladora

Alienagao de agbes em tesouraria

Proposta de destinag&o do lucro liquido:
Reserva legal

Transferéncia para reservas de lucros

Dividendo minimo obrigatério - juros sobre o capital préprio

NCOS PATRIMONIAIS LEVANT/

Consolidado -

Dividendos adicionais propostos - juros sobre o capital préprio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Aumento de capital com reservas - AGE realizada em 25 de abril

Lucro liquido do exercicio
Plano de opg¢éo de compra de agdes
Alienacao de agbes em tesouraria
Aquisicdo de acdes para permanéncia em tesouraria
Proposta de destinagéo do lucro liquido:
Reserva legal

Transferéncia para reservas de lucros

Dividendo minimo obrigatdrio - juros sobre o capital préprio

Dividendos adicionais propostos - juros sobre o capital proprio

Dividendos adicionais aprovados - AGE realizada em 25 de abril

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agao)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTO DOS PRODUTOS, DAS MERCADORIAS E DOS
SERVICOS VENDIDOS

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Vendas

Gerais e administrativas

Depreciacdes e amortizagoes

Equivaléncia patrimonial

Outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQEO SOCIAL
Correntes
Diferidos
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Atribuivel a:
Participagdo controladora
Participag@o n&o controladora

LUCRO LIQUIDO POR AGAO - R$
Bésico
Diluido

28
A Editora ndo possui valores a serem divulgados como resultados abrangentes no exercicio corrente nem no exercicio anterior.

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Em mill

P\

R$)

s de reais

.

) 4

—
e

@iz

Consolidado -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contébeis.

DEMONSTRAGOES DO V/

GERACAO DO VALOR ADICIONADO

Vendas de produtos, mercadorias e servicos

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida de reversées
Outras receitas operacionais

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui impostos
recuperaveis ou nao)

Matérias-primas consumidas

Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Outras despesas operacionais

VALOR ADICIONADO BRUTO GERADO

RETENCOES

Depreciagdes e amortizagdes

VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
DISTRIBUIQEO DO VALOR ADICIONADO

Empregados - pessoal e encargos sociais

Governo - impostos, taxas e contribuicées

Credores financeiros - despesas financeiras, excluindo o I0C
Locatarios - aluguéis

Acionistas - dividendos e juros sobre o capital préprio
Participag@o néo controladora

Acionistas - lucros retidos/constituicao de reservas de lucros

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Nota Editora - BR GAAP IFRS e BR GAAP Nota Editora - BR GAAP IFRS e BR GAAP
explicativa 3112/11 31/12/10 311211 3112110 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 3112/11 31/12/10 3112111 31112/10
CIRCULANTE
5 84.624 58.672 101.609 65.991 Fornecedores 17 58.545 34.997 307.762 279.076
6 97.414 79.767 375.137 284.908 Empréstimos e financiamentos 15 38.205 3.486 117.872 96.875
7 133.292 119.821 390.450 355.930  Saldrios, provisdes e contribuicdes sociais 19 9.047 7.204 21.172 17.147
8 8.477 6.904 81.961 63.907  Impostos e contribuices a recolher 18 5.168 5.071 7.729 9.649
13.405 11.597 20.308 15.340  Imposto de renda e contribui¢éo social 4.254 4.161 4.254 4.161
196 146 508 379  Direitos autorais a pagar 25.057 18.117 25.768 18.828
337.408 276.907 960.973 786.455 Participagdo dos administradores 10.b) 4.620 5.485 4.620 5.485
. - - - Dividendos e juros sobre o capital préprio 21.c) 12.378 11.723 12.378 11.723
Receita diferida - programa de fidelizagao 16 - - 6.701 7.615
Arrendamento operacional - locagao de lojas 27 636 505 10.367 8.727
Outras obrigagoes 3.809 3.134 19.512 11.353
Total do passivo circulante 161.719 93.883 538.135 470.639
10.a) 52.310 16.550 - - .
9.) 1.897 1.776 43.044 39.015  NAO CIRCULANTE
20 15.428 16.126 28.667 28.740  Empréstimos e financiamentos 15 91.412 66.431 257.864 144.137
8 . 35.058 17.888  |mposto de renda e contribuicdo social diferidos 9.a) 17.349 15.377 47.577 37.043
30 183 444 195  Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 8.759 8.813 22574 20.265
69.665 34.635 107413 5.838 Impostos e contribuicdes a recolher 18 - 435 - 435
. ) N R Outras obrigagdes - 66 5.089 5.494
11 276.752 240.689 _ _ Total do passivo nao circulante 117.520 91.122 333.104 207.374
11 95 - - -
430 430 565 565 PATRIMONIO LIQUIDO
12 36.930 34.994 130.235 124.731  Capital social 21.a) 203.653 190.978 203.653 190.978
13 9518 7.167 51.993 27.621  Agdes em tesouraria 21.b) (4.923) (1.965) (4.923) (1.965)
14 14.596 14.596 77.267 77.267  Reservas de lucros 246.726 216.326 246.726 216.326
407.986 332.511 367.473 316.022 Aiu‘stes de avgliagég patrimonial 11.279 11.279 11.279 11.279
Dividendos adicionais propostos 21.¢c) 9.420 7.795 9.420 7.795
Patriménio liquido atribuido aos controladores 466.155 424.413 466.155 424.413
Participagdo néo controladora 21.9) - - 52 51
Total do patriménio liquido 466.155 424.413 466.207 424.464
745.394 609.418 1.337.446 1.102.477  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 745.394 609.418 1.337.446 1.102.477
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes contabeis.
S MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FI EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Em milhares de reai
Reservas de lucros
Reserva Total
Reserva para plano Atribuivel a patriménio
para futuro de opgao Ajustes de Dividendos Lucros proprietarios Participagao liquido -
Nota Capital Acdes em Reserva aumento de compra avaliagcao adicionais acumu- da Editora - nao contro- IFRS e
explicativa social i legal de capital de acées patrimonial lados BR GAAP ladora BR GAAP
190.978 (2.870) 21.977 150.424 2.206 11.279 - - 373.994 63 374.057
- - - - - - - 61.022 61.022 1 61.023
21.e) - - - - 1.234 - - - 1.234 - 1.234
219) - - - - - - - - - (13) (19
21.b) - 905 - 1.751 - - - - 2.656 - 2.656
21.d) - - 3.051 - - - - (3.051) - - -
21.1) - - - 35.683 - - - (35.683) - - -
21.0) - - - - - - - (14.493) (14.493) - (14.493)
21.c) - - - - . . 7.795 (7.795) - - -
190.978 (1.965) 25.028 187.858 3.440 11.279 7.795 - 424.413 51 424.464
12.675 - - (12.675) - - - - - - -
- - - - - - - 64.920 64.920 1 64.921
21.e) - : - - 784 . - - 784 - 784
21.b) - 685 - 2210 - - - - 2.895 - 2.895
21.b) - (3.643) - - - - - - (3.643) - (3.643)
21.d) - : 3.246 - - - - (3.246) - - -
21.f) - - - 36.835 - - - (36.835) - o -
21.c) - - - - - - - (15.419) (15.419) S (15.419)
21.c) - - - - - - 9.420 (9.420) - I -
21.c) B e - - - - (7.795) - (7.795) 3 (7.795)
203.653 (4.923) 28.274 214.228 4.224 11.279 9.420 - 466.155 52 466.207
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes contabeis.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$)
Consolidado - Consolidado -
Nota Editora - BR GAAP IFRS e BR GAAP Nota Editora - BR GAAP IFRS e BR GAAP
explicativa 31112111 31/12/10 3112111 31/12/10 _explicativa 31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
22 501.377 415.491 1.888.967 1.564.936  FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
o 170.176 129.946) 1.085.598) 890.082) Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cao social 85.004 81.130 89.659 84.558
(170.176) (129. (1.085.! (890. . B .
331.201 285.545 803.369 674.854 Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢@o social com o caixa liquido gerado pelas atividades
23 (166.050) (135.995) (493.301) (414.809) operacionais:
23 (69.015) (60.022) (143.441) (121.206) Depreciagoes e amortizagdes (inclui valor apropriado ao custo) 12e13 5.992 5.114 34.878 28.864
(5.698) (4.840) (32.961) (27.273) o o ~ .
11 5.908 4.954 N B Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 6 1.509 2.759 2.351 4.060
24 (543) (1.623) (5.034) (7.243)  Equivaléncia patrimonial liquida do ajuste de lucro nos estoques
25 1.117 2210 10.960 12.961 da Livraria - ICPC 09 1 (5.908) (4.954) - -
234.261 195.316) 663.777) 557.570)  Regyitado na venda de ativo imobilizado e intangivel 12013 (87) (32) (3.531) 146
96.920 90.229 139.592 117.284 . N o o
- Encargos financeiros e variagdo monetaria sobre saldos com empresas
26 6.418 4.097 5.365 3.337 ligadas, financiamentos, empréstimos e obrigacdes fiscais 1.856 5.719 7.221 15.147
26 __ (18.334) _ (13.196) __ (55.298) __ (36.063)  Plano de opgao de compra de agdes 21.e) 784 1.234 784 1.234
____(11.919) (9.099) 49.933) __ (32.726) Outras provisdes operacionais 6.003 2.160 33.131 15.735
85.004 81.130 89.659 84.558 Aumento nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (14.330) (18.454) (92.580) (72.637)
3-2; (ﬁ-gg?; (1?-323; (12582; (}g-ggg; Contas a receber de por vendas de ia (4.826) (1.098) - -
: 64.920 61.022 64.921 61.023 (13.471) (17.042) (34.520) (63.212)
Outros ativos operacionais (2.054) (8.561) (40.170) (56.010)
64.920 61.022  Aumento nos passivos
21.9) 1 1 For 23.548 (658) 28.686 81.225
64.921 61.023 R ;
—_— — Imposto de renda e contribui¢do social pagos (18.140) (15.229) (18.140) (15.847)
28 229284 215720  F de juros por empréstimos e financiamento: (2.149) (1.543) (15.068) (9.690)
2,29254 2,15340 Outros passivos operacionais 7.482 13.466 15.277 17.526
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 71.213 44.011 7.978 31.099
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel 12e13 (9.567) (5.524) (61.745) (43.288)
Nota Editora - BR GAAP Ce i - BR GAAP de capital em controlada em conjunto 11 (250) - - -
i 3112111 31/12/10 3111211 31/12/10 Recebi por venda do ativo imobilizado 202 6.940 3.958 7.075
501.479 415.559 1.980.530 1.640.041 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (9.615) 1.416 (57.787) (36.213)
6 (1.509) (2.759) (2.351) (4.060)
25 1.117 2210 10.960 12.961
501.087 415.010 1.989.139 1.648.042 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Alienag@o de agdes em tesouraria 21.b) 2.895 2.656 2.895 2.656
(56.782) (46.160) (39.391) (29.711)  Aquisicéo de acdes para permanéncia em tesouraria 21.b) (3.643) - (3.643) -
(48) (28)  (1.026.365) (848.000)  Aquisigdo de agGes de nao controladores 1 - (35) - (35)
(247.079) (195.834) (430.372) (354.564)  pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio 21.c) (19.450) (20.724) (19.450) (20.724)
24 195(222) 17(: gig) 48“;83;) 4;;?:? Fir i 1tos obtidos - BNDES 15 53.483 19.758 74.650 47.514
; ) ) : Empréstimos obtidos para capital de giro 15 - - 15.000 30.000
12e13 (5.801) (4.916) (34.688) (28.666) Empréstimos obtidos em moeda estrangeira 15 - - 55.000 -
190.834 166.449 453.289 380.758 Empréstimos concedidos a controlada, liquidos dos valores devolvidos 10.a) (63.936) (8.226) - -
Empréstimos obtidos com a controlada, liquidos dos valores pagos 10.a) (461) - - -
1 5.908 4.954 - - Amortizagéo de empréstimos e financiamentos (4.534) (10.247) (39.025) (27.068)
26 6.418 4.097 5.365 3.337 o v » )
12.326 9.051 5.365 3.337 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (35.646) (16.818) 85.427 32.343
203.160 175.500 458.654 384.095 AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 25.952 28.609 35.618 27.229
85.896 68.576 202.258 161.265
26.826 26.922 83.524 80.811 _ _
26 18.023 12.971 53.984 34609 DEMONSTRAGAO DA VARIAGAO NOS SALDOS DE CAIXA E
7.495 6.009 53.967 46.387 EQUIVALENTES DE CAIXA
21.0) 24.839 22.288 24.839 22.288  saldo inicial 58.672 30.063 65.991 38.762
N N ! 1 Saldo final 84.624 58.672 101.609 65.991
21.d)ef) 40.081 38.734 40.081 38.734
203.160 175.500 458.654 384.095 AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 25.952 28.609 35.618 27.229

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Grupo Saraiva participa do segmento editorial, com a comercializagéo de livros e contetido por meio da Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”), e
do segmento de varejo de produtos ligados a cultura, lazer e informagéo, por meio da Saraiva e Siciliano S.A. (“Livraria”).

A estrutura societaria do Grupo tem a Editora como controladora da Livraria através da participagéo direta de 99,98% de suas agdes ordinarias. A Editora
& empresa controlada pela familia “Saraiva”.

A Editora, fundada em 1914, é uma sociedade anénima brasileira de capital aberto com sede na Rua Henrique Schaumann, 270, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, listada na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, sob o coédigo SLED4 e no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

As atividades principais da Editora estao relacionadas: (a) a edicéo de livros para os niveis de ensino f e médio, juridicos e
de economia e administragao; (b) a formatagao de contetido digital; e (c) ao desenvolvimento de contetdo editorial dldatlco para o Etico Slslema de
Ensino (“Etico”) destinado a escolas particulares e Agora Sistema de Ensino, focado na rede puiblica. As operagdes da Editora séo bastante sazonais,
concentrando 78% das vendas no primeiro e ultimo trimestres do ano, determinadas por dois fatores: (a) periodo de “volta as aulas” no primeiro trimestre;
e (b) venda de livros didaticos para o governo no quarto trimestre.

A Livraria é uma socie e anonima brasileira de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com atividade preponderante
no varejo de livros, periédicos, DVDs, musica, artigos de papelaria, multimidia, informética, produtos eletroeletrénicos e contetdo digital. A distribuicao é
realizada por meio da plalaforma de vendas pela Internet e de uma rede composta por 102 lojas, sendo 47 do tipo “Mega Store”, 5 no formato “iTown”, 19
“Novas ici As com as franquias foram encerradas em novembro de 2011.

Em 23 de maio de 2011, a Editora constituiu, em associa¢ao com Artmed Editora S.A., Atlas S.A. e GEN - Grupo Editorial Nacional Participagoes S.A.,
a sociedade Minha Biblioteca Ltda. (“Minha Biblioteca”). A participagao da Editora é de 25% e o controle dessa sociedade é compartilhado entre os
empreendedores em conformidade com o Acordo de Sécios

A Minha de limitada com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com atividade
preponderante na edigao, distribuicao e comerclahzacao de livros digitais (“e-books”) e outros contetidos, no mercado de atacado e varejo, no
territorio nacional e internacional.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
2.1. Declaragao de conformidade
As da Ednora

* As ] de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas
como “Consolidado - IFRS e BR GAAP".

* As demonstracoes 4
“Editora - BR GAAP”.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira e nos pronunciamentos, nas orientagoes e nas

interpretagdes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

As demonstragdes contébeis individuais a liacao do il i em controlada e controlada em conjunto pelo método de equivaléncia

patrimonial, de acordo com a legislagao societaria braslle\ra vigente. Dessa forma, essas demonstragdes nao estdao em conformidade com as IFRSs, que

exigem a I desses il { nas da pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido e os resultados consolidados atribuiveis aos acionistas da Editora, constantes nas demonstracoes

contébeis consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e BR GAAP, e o pa\nmomo Ilquldo eo resu\lado da Edltora constantes nas demonstracdes

da cor

p de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, identificadas como

contabeis individuais em BR GAAP, a Editora optou por apresentar as e em um Unico conjunto.
2.2. Base de elaboragao
As demor foram com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos

seus valores justos, conforme descrito na nota explicativa n® 3. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas
em troca de ativos.

2.3. Base de idacao e i i em e em

As o] abei incluem as demonstragdes contabeis da Editora, da Livraria e da Minha Biblioteca, encerradas na mesma
data-base. O controle é obtido quando a Editora tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios
de suas atividades.

Nas demonstracdes contabeis individuais da Editora, as informagdes financeiras da Livraria e da Minha Biblioteca sdo reconhecidas através do método
de equivaléncia patrimonial.

Para a controlada em conjunto Minha Biblioteca, as demonstragées contébeis s&o reconhecidas por consolidagao proporcional de acordo com a participagao
societaria, combinando a participagdo em cada um dos ativos, passivos, receitas e despesas com itens similares, linha a linha, nas demonstragdes
contdbeis consolidadas.

As demonstraces contabeis da Livraria e da Minha Biblioteca s&o ajustadas para adequar suas politicas contébeis aquelas estabelecidas pela Editora. As
transagdes, os saldos, as receitas e as despesas entre as Empresas sao integralmente eliminados nas demonstrag6es contabeis consolidadas.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis, descritas a seguir, foram
contabeis, individuais e consolidadas, da Editora, da Livraria e da Mlnha Blbl\oteca
a) Principios gerais
o resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de vendas e os correspondentes custos sao
uando da trar éncia dos riscos e ici i as mercadorias e aos produtos vendidos. A receita é mensurada pelo valor justo
da contraparhda recebida ou a receber.
As receitas com prestacao de servigos sao reconhecidas pelo regime de competéncia de acordo com a esséncia de cada contrato, desde que seja provavel
que os beneficios econdmicos futuros deverao fluir para a Editora e para a Livraria, bem como o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade.
As vendas que resultam na emissao de bonus aos clientes do programa de fidelizagéo da Livraria (“Saraiva Plus”) s@o contabilizadas como receita
diferida pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, na data das vendas. A receita diferida é reconhecida ao resultado quando os créditos sao
resgatados pelos clientes e as obrigagdes cumpridas.
b) Moeda funcional e de apresentagao
A moeda funcional e de apresentacao utilizada para mensurar os itens da Editora, da Livraria e da Minha
individuais e consolidadas é o real (R$)
c) Transagbes e saldos em moeda estrangeira
As transactes em moeda estrangeira séo convertidas para a moeda funcional, utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Os
saldos das contas de balango sao convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas de encerramento dos periodos de relatério. Os ganhos e as perdas
de variagao cambial resultantes da liquidagao dessas transagdes e da convers@o de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sao reconhecidos no resultado.
d) Ativos financeiros
Os ativos financeiros mantidos pela Editora, pela Livraria e pela Minha Biblioteca sao classificados de acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos
ou contratados, nas seguintes categorias:
(i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo ativos adqumdos com a finalidade de reallzag:ao no curto prazo, mantidos para
negociacéo. Os ganhos e as perdas decorrentes das vanagoes do valor justo sdao pelo regime de nos resultados dos exercicios,
respectivamente, nas rubricas “Receitas financeiras” e “Despesas financeiras”. Classificam-se nessa categoria os instrumentos financeiros derivativos.
(ii) Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Compreendem os ativos financeiros nao derivati com definidos com a fil de izagao no vencimento, mensurados
inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos incorridos para sua obtengao e subsequentemente pelo custo amortizado com uso do método da taxa
efetiva de juros para alocagao das receitas auferidas até a data do vencimento. A Editora e suas controladas nao possuem instrumentos financeiros nessa
categoria.
(iii) Ativos financeiros disponiveis para venda
Compreendem os ativos financeiros nao derivativos, como titulos e/ou agdes cotadas ou ndo em mercados ativos, que possam ter os seus valores justos
razoavelmente estimados. Os ativos dessa categoria s&o inicialmente mensurados pelo valor justo, acrescido dos custos incorridos para sua obtengéo e,
subsequentemente, pelo valor justo com contrapartida em conta especifica do patriménio liquido. A Editora e suas controladas nao possuem instrumentos
financeiros nessa categoria.
(iv) Empréstimos e recebiveis
Compreendem os ativos financeiros nao derivativos com tos fixos ou detert nao cotados em um mercado ativo. Sao considerados nessa
categoria os ativos caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber.
As compras e vendas regulares dos ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociagéo.
A baixa de um ativo financeiro ocorre apenas quando expiram os direitos contratuais provenientes desse ativo, ou quando se transfere o ativo, e,
substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade para outra sociedade.
e) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sao classificados como:
(i) Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Compreendem os passivos mantidos para negociacdo mensurados inicialmente pelo valor justo e cujos ganhos ou perdas sao reconhecidos diretamente
no resultado.
(ii) Outros passivos financeiros
Compreendem os passivos mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos incorridos para sua obtengéo e, subsequentemente, pelo custo
amortizado com uso do método da taxa efetiva de juros para alocagéo das despesas incorridas com juros durante o prazo de vigéncia dos contratos.
O método da taxa efetiva ¢ utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo de
vigéncia dos contratos. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo
financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.
Custo amortizado é o montante pelo qual o passivo financeiro ¢ mensurado em seu reconhecimento inicial, menos as amortizagdes de principal e mais as
variagdes monetérias e cambiais e os juros acumulados calculados com base no método da taxa efetiva de juros, e qualquer redugéo por meio de proviséo.
A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigagdes sao extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor contébil do
passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.
f) Instrumentos financeiros derivativos
Compreendem as operagbes com ativos cujo valor se altera em resposta a mudancas na taxa de juros dos ativos
datas futuras. Os ativos derivativos s@o reconhecidos pelo valor justo na data da contratagéo e ajustados pelo valor justo na data de encerramento de cada
periodo de relatério. Os ganhos e as perdas sao reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia.
g) Ativo circulante
+ Caixa e equivalentes de caixa
Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras sao registradas pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data de encerramento de cada periodo do relatério, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
+ Contas a receber de clientes e provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
Registradas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, liquidas de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa e dos créditos
vencidos ha mais de 180 dias considerados irrecuperaveis.
As contas a receber de clientes ndo sdo ajustadas a valor presente por apresentarem vencimento no curto prazo e porque os efeitos ndo sao relevantes
nas demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
* Estoques
Registrados pelo custo médio de aquisi¢ao ou do processo de edigao de livros e, quando aplicavel, deduzidos de provisdo para ajusté-los ao valor liquido
de realizagéo, quando este for inferior. No caso da Livraria é constituida provisdo para perdas de itens sem movimentacéo, excessivos ou nao realizaveis,
mediante andlises periédicas conduzidas pela Administragao.
Periodicamente a Administragao da Editora realiza andlise do estoque e, quando identificados livros deteriorados ou edigdes descontinuadas pelo
mercado, o valor correspondente ao custo dos livros é reconhecido diretamente no resultado.
h) Ativo nao circulante
* Investimentos
Controlada
Os investimentos na Livraria sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O lucro ndo realizado decorrente das operacdes de venda de
produtos com a Livraria é eliminado no célculo de equivaléncia patrimonial e no momento de consolidagao.
Controlada em conjunto (‘joint venture”)
Controlada em conjunto (‘joint venture”) € um acordo contratual através do qual o exercicio de uma atividade econdmica esté sujeito a um controle
compartilhado, situacdo em que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture”
requerem a aprovacao de todas as partes que compartilham o controle.
A participagao da Editora nos ativos controlados em conjunto e em quaisquer passivos incorridos em conjunto com os demais controladores &
reconhecida nas demonstragdes contébeis da sociedade controlada em conjunto e classificada de acordo com sua natureza.
Os investimentos na Minha Biblioteca séo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes contabeis individuais e por
consolidagao proporcional, de acordo com a parllc\pagao socletana combmando a participagao em cada um dos ativos, passivos, receitas e despesas
com itens similares, linha a linha, nas cor
Imobilizado
F ao custo de formacéao ou de acumulada e, quando aplicével, provisao para redugéo ao valor
de recuperagao. A depreciacao é calculada pelo método linear, a taxas que levam em consideragao o tempo de vida Util-econémica dos bens. As
instalagoes e benfeitorias nas unidades locadas da Editora e da Livraria sao depreciadas pelo prazo de locagao, ou pelo tempo de vida ttil-econémica
dos bens, dos dois 0 menor, conforme demonstrado na nota explicativa n® 12.
Os encargos financeiros incorridos sobre empréstimos nao estao incluidos no custo de aquisicao dos itens do ativo imobilizado, uma vez que o tempo
médio de montagem e abertura de uma loja é de aproximadamente trés meses, nao se enquadrando na definicao de ativo qualificavel.
Ativos mantidos por meio de financeiro sao pela vida util da mesma forma que os ativos préprios ou por um periodo
inferior, quando aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em questao.
Um item do imobilizado é baixado apés alienagao ou quando nao ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer
ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sao determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
do ativo e s&o reconhecidos no resultado.
Intangivel
Adquiridos separadamente
Ativos intangiveis com vida Util definida e adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e, quando aplicavel, das perdas
por redugao ao valor recuperavel. A amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida (til estimada.
Os gastos com cessao comercial pagos pela Livraria quando da assinatura dos contratos de aluguéis dos iméveis comerciais séo considerados itens do
ativo intangivel na data de assinatura dos contratos e amortizados linearmente pelo prazo de locag&o.
Gerados internamente
Os gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos como despesa no exercicio em que sao incorridos.
[e] atlvo intangivel gerado |memamen(e resullanle de gastos com desenvolvimento de software, é reconhecido somente se demonstradas
ite as seguintes : (i) técnica de o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou venda; (||) a

para todos os nas demonstragdes

nas

* Agio

A partir do exercicio de 2010, o 4gio apurado na aquisi¢ao de empresas representa o excesso do valor pago na aqulslcao em rela(;ao a paruc\pagao no

valor justo dos ativos identificaveis, passivos e passivos contingentes das adqumdas e

reconhecido pelo valor justo &, subsequentemente avaliado pelo seu valor de recuperagéo. Nos exercicios de 2011 e de 2010, nao foram realizadas

novas aquisi q da combinagao de negdcios.

O agio apresentado nas demonstracoes contabeis individuais e cor é da de adqulrldas entre

2003 e 2008 e foi amortizado linearmente & taxa de 20% 2o ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 12 de janeiro de 2009, o &gio nao é mais

amortizado, aser ido ao teste de em bases

A avaliagao da capacidade de recuperagao do valor contabil do &gio é realizada através da sua alocagéo as Unidades Geradoras de Caixa - UGCs que

representam os niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente, assim definidas pela Administragédo como sendo

as operagdes do Etico e as lojas adquiridas da Siciliano S.A. (“Siciliano”). Para os casos em que o valor recuperavel da UGC ¢ inferior ao valor contabil

& constituida provisao para perda por redugao ao valor recuperavel, reduzindo primeiramente o valor do agio e, subsequentemente, o valor dos demais

ativos da UGC. A perda é reconhecida no resultado e nao sera revertida em exercicios seguintes.

O é&gio é testado anual e independentemente da existéncia de indicadores de perda de seu valor de recuperacéo.

* Avaliacdo do valor recuperdvel dos ativos imobilizado e intangivel, exceto o &gio

Os bens do imobilizado, do intangivel com vida dtil definida e, quando aplicavel, de outros atlvos nao circulantes sdo avaliados anualmente para
identificar evidéncias de perdas do valor recuperavel, sempre que eventos ou nas circt a \Clas indicarem que o valor contabil
pode estar superior ao seu valor de recupera¢ao. Somente para os ativos com indicacao de perda de valor i através dos indi

de desempenho operacional e financeiro definidos pela Administracao sera realizado o teste de redugéo ao valor recuperavel.

A iacao da i de do valor contabil dos ativos imobilizado e intangivel é realizada através da sua alocacdo as UGCs, que
representam os niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificAveis separadamente, assim definidas pela Administracdo como
sendo a operagao da Editora, as lojas e o “site” Saraiva.com da Livraria. Para os casos em que o valor recuperavel da UGC ¢ inferior ao valor contébil é
constituida provis@o para perda por redugéo ao valor recuperavel. O valor recuperavel corresponde ao maior valor entre o valor em uso e o valor liquido
de venda do ativo. A perda é reconhecida no resultado do exercicio em que foi identificada.

Passivos circulante e n&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo nos casos aplicaveis, e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros correspondente ao custo, acrescido de encargos,
juros e variagdes monetarias e cambiais previstos contratualmente, incorridos até a data de encerramento de cada periodo de relatério pelo prazo de
vigéncia dos contratos.

Os empréstimos denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para reais pela taxa de cdmbio nas datas dos balangos e estao vinculados a
operagdes de “swap”, registradas pelo regime de competéncia a valor justo. Os ganhos e as perdas auferidos ou incorridos em virtude desses contratos
sao reconhecidos como ajustes no resultado financeiro.

Direitos autorais

Calculados e
momento da edigéo.

Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A provisdo € reconhecida mediante uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, resultante de um evento passado que demande uma saida
provével de recursos financeiros para liquidar a cujo possa ser razoavelmente estimado no encerramento do exercicio.

A provisao é registrada quando a perda é julgada provavel e pelo seu montante estimado de perda, sendo observada a natureza de cada risco,
com base na opiniao dos assessores juridicos da Editora e da Livraria. Os fundamentos e a natureza da provisdo para riscos estao descritos na
nota explicativa n® 20.

Os passivos contingentes n@o sao reconhecidos, entretanto, sao divulgados, exceto se for remota a possibilidade de uma saida de recursos para a
liquidag&@o das obrigagdes relacionadas.

Os passivos sao periodicamente avaliados para determinar se existem evidéncias de uma provavel saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos para liquidar as obriga¢des.

j) Outros ativos e passivos, circulantes e nao circulantes

Registrados pelo seu valor realizavel (ativos) e pelos seus valores

encargos, quando aplicavel.
k) Arrendamento mercantil

Os arrendamentos s&o classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de arrer transferir substar

e beneficios da propriedade do bem para o arrendatério. Os demais casos sao classificados como arrendamento operacional.
* Arrendamentos operacionais
Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais sdo registrados como despesa pelo método linear, durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos contingentes (parcela variavel em virtude da receita de vendas) séo reconhecidos como despesa nos exercicios em que sao incorridos.
Arrendamentos financeiros
Capl(allzados no ativo imobilizado no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos
minimos do em tida &s ol , liquidas dos encargos financeiros, registradas nos passivos circulante e
n&o circulante, de acordo com o prazo do contrato.

Imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos
* Correntes

As provisdes para Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social sobre o Lucro Liguido - CSLL sao calculadas de acordo com a

legislagao tributaria vigente no Pais, com base no lucro contabil ajustado pelas adigées de despesas consideradas nao dedutiveis e exclusbes de

receitas consideradas nao tributaveis.
« Diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL da Livraria e sobre diferencas temporarias da Editora e da

Livraria. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sao reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributaveis futuros seréo suficientes para deduzir

todas as diferencas temporarias, os prejuizos fiscais e as bases negativas de CSLL e estao apresentados no ativo e passivo nao circulante.

O IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados pelas aliquotas aplicaveis previstas no exercicio quando realizado o ativo ou liquidado o passivo sobre

0s quais sdo calculados. Os impostos diferidos sdo reconhecidos como receita ou despesa e incluidos no resultado. A recuperagdo do saldo dos

impostos diferidos ativos é revisada no encerramento de cada periodo de relatério e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao

disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante estimado de recuperagao.
m) Receita diferida
A receita de vendas obtida pelo de na rubrica “Receita diferida - programa de fidelizagao” pelo valor justo dos pontos
acumulados e reconhecida no resultado pela efetiva utmzagao dos créditos pelos clientes, pela efetiva expiragao do direito de uso dos créditos e pela
amortizacdo de parte do saldo de proviséo relativa & expectativa de expiragao do direito de uso dos pontos, calculada pela base histérica de ocorréncias.
n) Remuneragao baseada em agoes
O plano de remuneragéo baseado em acdes para executivos da Editora e da Livraria € mensurado pelo valor justo dos instrumentos de patriménio na data
de outorga. Os detalhes da determinag&o do valor justo estao descritos na nota explicativa n° 21.e).
O valor justo das opgdes de compra determinado na data da outorga de cada plano é registrado pelo método linear como despesa ao resultado dos
exercicios durante o prazo no qual o direito é com base em sobre quais opgdes concedidas serdo exercidas. No encerramento de
cada periodo de relatério, a Administracéo revisa as estimativas, e o impacto em relagao as estimativas originais, se houver, ¢ reconhecido no resultado
dos periodos de relatério, refletindo as estimativas revisadas.
o) Dividendos e juros sobre o capital préprio
A proposta de distribuicao de dividendos, sobre os quais s@o imputados os juros sobre o capi\al préprio efetuados pela Admmislragéo da Editora que
estiverem dentro da parcela equlva\enle ao dlvldendo minimo obrigatdrio, é registrada como passivo na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital proprio”
por ser como uma da Editora. Por outro lado, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério,
declarada pela Administrag@o apés o encerramento do exercicio a que se referem as demonstragdes contabeis, mas antes da data de autorizagéo para
emiss&o das referidas demonstragdes, é registrada na rubrica “Dividendos adicionais propostos”.
p) Apresentacéo do lucro liquido por agao
O resultado por agdo é apresentado em bésico e diluido, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Ag&o (IAS 33), conforme
nota explicativa n® 28.
q) Demonstragéo do valor adicionado (“DVA”)

DVA apresentada pela Editora tem por finalidade evidenciar a riqueza criada e sua distribuicao durante determinado periodo conforme requerido pela
legislagao societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes contébeis individuais e como informacao suplementar as demonstragoes contabeis
consolidadas, porque nao é prevista nem requerida pelas IFRSs. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contébeis que
servem de base de preparacdo das demonstragdes contabeis e seguindo as contidas no pronunci técnico CPC 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado.

) Novas normas e alteragdes e interpretagoes de normas

O CPC ainda nao editou os pront 1tos e as cor as IFRSs novas e revisadas apresentadas a seguir. Em decorréncia do
compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de normas emitido com base nas atualizagdes feitas pelo IASB, é esperado que esses
pronunciamentos e modificagdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagao obrigatdria.

Normas viuentes em 31de de 2011

As interpretag: das normas a sequir foram editadas e estavam em vigor em 31 de dezembro de 2011, entretanto, nao tiveram
impactos relevanles sobre as demonstragdes contabeis da Editora:

como 1ais no da realizag@o das vendas e, em alguns casos, como custo da produgao, no

ou de juros, monetarias e

todos os riscos

dents

Aplicavel a
periodos anuais
com inicio em

Pronunciamento Descricéo ou apés
Modificaces a IAS 32 Classificacao de direitos 01/02/10
Modificacdes a IFRIC 14 Pagamentos antecipados de exigéncia minima de financiamento 01/01/11
IFRIC 19 Liquidagao de passivos financeiros com instrumentos de patriménio 01/07/10
IFRIC 13 Programa de fidelidade de clientes 01/07/10
Modificages a IAS 24 Divulgagao de partes relacionadas 01/01/11
Normas, ir e de normas em vigor a partir de 1° de julho de 2011 e que néo foram ite

As normas e alteragdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatérias para os periodos contébeis
de 2011, ou para periodos subsequentes. Todavia, ndo houve adogéo antecipada dessas normas e alteragdes de normas:

ados em ou ap6s 12 de julho

Aplicével a
periodos anuais
com inicio em

Pronunciamento Descricéo ou apés
Modificacbes a IFRS 1 Eliminacéo de datas fixas para adotantes pela primeira vez das IFRSs 01/07/11
Modificagbes a IFRS 7 Divulgagdes - transferéncias de ativos financeiros 01/07/11
IFRS 9 (conforme alteragao Introduz novos requerimentos para classificacdo e mensuragao de
em 2010) ativos financeiros 01/01/13

Modificagdes a IAS 1 Apresentacao de itens de “Outros resultados abrangentes” 01/07/12
Modificagoes & IAS 12 Impostos diferidos - recuperagao dos ativos subjacentes quando o ativo

& mensurado pelo modelo de valor justo da IAS 40 01/01/12
Modificaces a IAS 19 Beneficios a empregados - elimina o0 método “corredor” e orienta

registrar os impactos de remensuracao do plano de beneficios

diretamente em resultado abrangente, além de outras melhorias 01/01/13
“Package of five” IFRS 10 - demonstragdes financeiras consolidadas (substitui o guia de

consolidagao da IAS 27 e SIC 12); IFRS 11 - empreendimentos em

conjunto (substitui a IAS 31); IFRS 12 - dlvulgagao de participacdo em

outras entidades; ificacdes a IAS 27; e alAS 28 para

alinhar com os pronunciamentos IFRS 10, 11 e 12 01/01/13
IFRS 13 Mensuracéo de valor justo - substitui os guias existentes sobre

mensuragao de valor justo nas IFRSs por um pronunciamento tnico 01/01/13

4. PRINCIPAIS FONTES DE JULGAMENTO E ESTIMATIVAS
A elaboragao das demonstracdes contébeis requer da certos jL s e 0 uso de p com base na experiéncia e em
outros fatores considerados relevantes, que afetam os valores de ativos e passivos e que podem apresenlar resullados divergentes dos resultados efetivos.
As estimativas e premissas subjacentes s&o revisadas continuamente e os efeitos so r idos no exercicio em que sao revistas.
a) Reducao dos valores de recuperacgao dos ativos
Os itens dos ativos do imobilizado e intangivel, com prazo de vida util definida, que apresentam indicadores de perda de seu valor recuperavel, com base
em fatores financeiros e econémicos e considerando o prazo de maturagao dos investimentos, tém seus valores contdbeis anualmente revisados, através
de estudo detalhado para cada UGC pelo célculo dos fluxos de caixa futuros descontados e utilizagao de taxa para desconto a valor presente, para
assegurar que eventual provisao para perdas do valor contabil seja registrada no resultado do exercicio analisado.
b) Reducao ao valor recuperavel do &gio
Para determinar se o 4gio apresenta redugao em seu valor recuperavel, é necessario fazer estimativa do valor em uso das UGCs para as quais o agio
foi alocado. O calculo do valor em uso exige que a Administragao estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das referidas UGCs e a taxa de
desconto adequada para que o valor presente seja calculado.

c) Provisao para perdas realizadas nos inventarios da Livraria
A provisdo para perdas ¢ estimada com base no h\stonco de perdas venflcado na execu:;ao dos mventanos fisicos das lojas e dos Centros de Distribuicao,
a fim de cobrir as provaveis perdas quando da i dos dos ir
d) Provisao para perdas com estoques
A provisao para perdas estd relacionada a obsolescéncia dos estoques. No caso da Livraria, a provisdo corresponde aos estoques sem condigao de venda,
por deterioragao, ou pelo giro abaixo das estimativas previstas. No caso da Editora, o valor correspondente ao custo dos livros deteriorados ou das edigoes
descontinuadas pelo mercado é reconhecido diretamente ao resultado.
e) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa
A provisdo para perdas constituida sobre os recebiveis é estimada com base na probabilidade de recebimento, com base no histérico de inadimpléncia. Os
créditos vencidos h& mais de 180 dias, considerados irrecuperaveis, sdo mantidos em conta de provisao até o final do exercicio em que séao identificados
e baixados das contas a receber de clientes no exercicio seguinte.
f) Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
A provisao constituida para processos judiciais que representam perdas provéveis é estimada com certo grau de
de perda é amparada pela opiniao dos advogados externos da Editora e da Livraria.
g) Impostos diferidos
Os ativos e passivos fiscais dllendos s@o calculados com base em estudo sobre a expectativa de reahzagao do lucro mbutavel futuro, trazido a valor
presente e deduzldo de todas as revisado e do pela dos futuros

as is variaveis de 0 da economia brasileira, o volume e o preco das vendas e as ahquotas dos tributos.

h) Programa de fidelizagao de clientes da Livraria
De acordo com o regulamento do Programa vigente a partir de 12 de abril de 2011, a cada 1.000 pontos adquiridos o cliente tem direito a R$ 15,00 de
desconto em compras em qualquer loja e no “site” da Livraria, sendo a utilizagao livre para a aquisicao de qualquer produto. Os pontos expiram em um
prazo de 12 meses. Foi preservado o direito ao desconto de R$ 15,00 para todos os clientes detentores da pontuagao prevista no regulamento vigente
até 31 de margo de 2011.
[e] valorjusto é calculado com base nos valores obtidos pelos clientes, no ato da compra, ajustado por uma parcela relacionada a expectativa de utilizagao

A avaliagao da

intengao de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo; (iii) a habilidade de usar ou vender o ativo intangivel, a geragao de provaveis
econdmicos futuros e a disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros para completar o desenvolvimento; e (iv) a habilidade de mensurar,
com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo durante seu desenvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido corresponde aos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de
reconhecil os ativos sao registrados pelo custo de formagao, deduzido da amortizagéo e, quando aplicavel, da perda por
redug@o ao valor recuperavel.

Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando nao ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso ou da alienagéo. Os ganhos ou as
perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contabil do ativo, sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

e outra aexp de quebra, as quais sdo amortizadas proporcionalmente a utilizagao real dos pontos.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

3112111 31/12/10 31112/11 31/12/10
Caixa e bancos - conta movimento 1.079 471 14.352 7.790
Aplicagdes financeiras (*) 83.545 58.201 87.257 58.201
84.624 58.672 101.609 65.991

(*) As aplicagdes financeiras sao representadas por Certificados de Depésito Eancar\o CDBs remunerados por taxas que variam entre 100% e 102%
da variagao do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI, pr conhecido de caixa, e estdo sujeitas a risco
insignificante de mudanca de valor.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA O EXER

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

O FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de real

A movimentagdo dos empréstimos obtidos com a Livraria € como segue:

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP 31112111 31/12/10
) 3112111 31/12/10 31/12/11 311210 Saldos no inicio do exercicio N N
Dupl!calas a receber o 81.858 69.672 87.936 74.473  Empréstimos obtidos 38.943 -
Dupllcalas a rgcgber - Livraria 13.227 8.406 - - Pagamentos efetuados (39.404) -
CartGes de crédito 89 56 285.857 210799 Despesas financeiras 461 A
Cheques a receber 9‘9‘-;:158 ag'?gg 373'%2 zg?'gg; Saldos no fim do exercicio - -
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (2.496) (3.432) (3.59) (6.915) O Principais saldos e transagoes com a Livraria sdo como segue:
97.414 79.767 375.137 284908 311211 __3112/10
O periodo médio de recebimento das vendas de produtos realizadas pela Editora (‘duplicatas a receber”) é de 71 dias e da Livraria é de 57 dias. :tiv?)?.
Nenhum cliente representa mais de 10% do saldo total de contas a receber da Editora e as contas a receber representadas por cartdes de crédito estao Contas a receber (circulante) 13.227 8.375
distribuidas, substancialmente, nas seguintes operadoras: Cielo, Redecard e American Express. Empréstimos concedidos - contrato de mutuo (no circulante) 52.310 16.550
A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo de relatério € o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento. Passivo:
a) Saldos por vencimento Fornecedores (circulante) 5 31
Editora - BR GAAP C - IFRS e BR GAAP 31/12/11 31/12/10
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 Ses: - -
A vencer 92.062 76.404 368.639 281.267 Vendas de produtos 50.033 47.508
Vencidos: Compras de mercadorias 454 104
Até 60 dias 2791 1671 3315 1926 Receitas financeiras 1.824 1.488
De 61 a 90 dias 847 542 918 552 Despesas financeiras 132
De 91 a 180 dias 571 1.150 649 1163  As doagdes sao realizadas em espécie ao Instituto Jorge Saraiva, fundado em 2004 e destinado as agdes sociais e comunitérias. No exercicio findo em 31
Acima de 180 dias 3.639 3.432 5.212 6.915 ge de 2011, foram realizadas doagdes no montante de R$ 800 (R$ 500 em 31 de dezembro de 2010).
99910 - 83199 378733 — 201828 b) Remuneracao dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracao
b) Movimentag&o da provisao para créditos de liquidagao duvidosa A remuneragao dos diretores e membros do Conselho de Administragao é como segue:
Tieora - BRGAN S ~Consolldado - IFRS 0 BR GARP- Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
Saldos no inicio do exercicio (3.432) (1.909) (6.915) (6.852) nu — — 311211 31/12/10 311211 31/12/10
Baixa dos créditos considerados irrecuperaveis 2,724 1.544 5.972 4339 Salérios do conselho de administragao 1.887 1.897 2.887 2.944
Créditos considerados irrecuperéveis no exercicio (1.918) (2.724) (2.843) (3.953) Salarios da diretoria 4.281 3.996 8.684 7.708
Reverséo de provisao de exercicio anterior 708 365 943 494  Subtotal 6.168 5.893 11.571 10.652
Provisdo do exercicio (578) (708) (753) (943) Participagao nos lucros ~ 4.620 5.485 4.620 5.485
Saldos no fim do exercicio (2.496) (3.432) (3.596) (6.915) Remuneracao baseada em agoes 784 1.234 784 1.234
O valor registrado ao resultado é como segue: 11.572 12.612 16.975 17.371
Editora - BR GAAP Cons ado - IFRS e BR GAAP A Editora ndo concede beneficios pés-emprego e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 estatuto social da Editora, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, estabelecer o montante global da remuneragao anual do Conselho de
Créditos considerados irrecuperdveis no exercicio (1.918) (2.724) (2.843) (3.953)  Administracao e da Diretoria. Também ¢ atribuida, aos administradores, participagao de até 10% do lucro.
Provi xercicio liqui revers rovis xercicio anterior 1 4! 1 44
ovisao doNe ;ecggdlg;sda da reversao S:e p”o'1 srao d‘e exercicio anteriol 239 (308) ng (342) 11. |N_v‘EsT~IMENTOS . o _ ~
(1.509) (2.759) (2.351) (4.060) A participagao na controlada e na controlada em conjunto e suas principais informacées sao como segue:
7. ESTOQUES 31/12/11 31/12/10
Editora - BR GAAP Consolldado - IFRS e BR GAAP Saraiva e Sar:
311211 31/12/10 3112/ 31/12/10 Siciliano
Mercadorias para revenda 692 579 263.628 241.370 S.A. Total
Produtos acabados 69.506 62.677 69.506 62.677 Quantidade de agdes do capital social - milhares 216.490
Produtos em elaboragao 50.827 42.449 50.827 42.449  Quantidade de agdes possuidas - milhares 216.450
Matérias-primas 11.358 13.368 11.358 13.368  Participagéo no capital social 99,98% 100,00% 99, 93%
Materiais de embalagem e consumo 909 748 3.110 2.210  Participagao do investimento no patriménio liquido da Editora
133.292 119.821 398.429 362.074 (inclui empréstimos de mutuo) 70,59% 0,02% 60,39%
Provisao para obsolescéncia - - (323) (157)  Capital social atualizado 326.317 250 296.317
Lucro nao realizado nos estoques (venda da Editora para a Livraria) - - (7.656) (5.987) Patriménio liquido 284.461 95 284.556 246.727
119.821 390.450 355.930  (-) Lucro n&o realizado nos estoques da Livraria (7.656) - (7.656)
O custo dos estoques reconhecido no resultado apresenta a seguinte composicéo: S:Eer ?;:Iﬂgu‘lr?vg;;z’:;tme"|° 7—2;2322 7—22 7—22333
Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP : . | : :
3112111 31/12/10 31/12/1 31/12/10 (*) Controle compartilhado - “joint venture’
Custo dos produtos e das mercadorias vendidos 170.128 129.918 1.080.230 886.269 A base de calculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Editora é composta como segue:
Despesas operacionais 6.855 7.731 8.441 8.963 Editora - BR GAAP
176.983 137.649 1.088.671 895.232 31211 31712110
8. IMPOSTOS A RECUPERAR Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial:
Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP Lucro liquido da Livraria 7.734 6.063
31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 Prejuizo liquido da Minha Biblioteca (155) -
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 7.078 4.963 47.403 33.737  Lucro néo realizado nos estoques sobre as vendas para a Livraria (1.669)
Programa de Integragao Social - 742 1.732 10.150 8.633 Base de calculo do valor de equivaléncia patrimonial ajustado
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - - 3.052 2.792  Equivaléncia patrimonial
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 635 199 1.837 1.894  As alteragGes registradas nas contas de investimentos foram as seguintes:
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF - - 172 - E
i:r)nu;:roos;o sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS a recuperar (*) 13 1(; 54.5§g 35.2?3 ) ) T BiM2M1 3112110
8.477 5.904 117.219 81.795 Saldo no inicio do exercicio 240.689 2385.722
= = = = Aumento de capital na Livraria com recurso de empréstimo de mutuo 30.000 -
Ativo circulante 8.477 6.904 81.961 63.907  Aquisi¢ao de agGes nao controladora - 13
Ativo n&o circulante - - 35.258 17.888  Integralizagao de capital em empresa de controle compartilhado - Minha Biblioteca 250 -
8.477 6.904 117.219 81.795  Lucro nao realizado nos estoques da Livraria (1.669) (1.108)
(*) A partir de 2008, o regime de substituicao tributdria de ICMS vigente no Estado de Sao Paulo passou a enquadrar grande parte dos produtos Participagao no resultado da Livraria 7.732 6.062
por diversas do segmento de varejo, exigindo a adogao de p para a manutengao de Participagéo no resultado da Minha Biblioteca 155) - -
registros fiscais necessarios a recuperagéo de créditos gerados em operagdes reahzadas para fora do territério paulista. Saldo no fim do exercicio 276.847 240.689
Parte dos produtos comercializados pela Livraria esta sujeita ao regime de substituic@o tributaria nas operagdes subsequentes, sendo os produtos aq principais informagdes da Livraria e da Minha Biblioteca sao como segue:
enquadrados como segue: Livraria Minha Bil teca
* Produtos de audio e video - a partir de abril de 2008.
* Produtos de multimidia relacionados a “games” - a partir de setembro de 2008. " 312 31/12/10 3112 3112110
« Produtos de multimidia relacionados a consoles - a partir de maio de 2009. Ativo total o 941.993 764.691 104 -
« Produtos de papelaria e brinquedos - a partir de maio de 2009. Passivo circulante e néo circulante 657.582 517.964 9 -
* Produtos de informética, telefonia e eletroeletronicos - a partir de junho de 2009. Palrln_'\omcl) liquido 284.461 246.727 95 -
Por esse regime, o ICMS devido nas operagdes de venda da Livraria é pago antecij ite na aquisicdo das como custo Receitas liquidas - 1.441.821 1.196.954 - -
do estoque no pressuposto de que as vendas a nao contribuintes do ICMS ocorrerdo no Estado de Sao Paulo. Nas operagdes de transferéncia dessas Lucro (Prejuizo) do exercicio 7.734 6.063 (155) -
mercadorias dos Centros de Distribuicéo, localizados em S&o Paulo, para as lojas estabelecidas em outros Estados da Federagao, o ICMS pago 12, IMOBILIZADO
antecipadamente (ransforma se em crédito de imposto a ser ressarcido com o Estado de Sao Paulo, nos termos previstos na legislagao estadual. Editora - BR GAAP
O pi de exige > de normativos legais previstos no Regulamento do ICMS-SP, Decreto n? 45.490/00, e Portaria CAT 311211 31/12/10
ne 17/99 que exige, entre oulras anvldades para a apuragao do crédito, o desenvolvimento de um software para extracdo de dados histdricos e sua Taxa anual
formatag@o nos formatos exigidos. de depre- Depreciagao Depreciagéo
A apuragao dos créditos requer, ainda, um minucioso trabalho de certificagao dos dados histéricos obtidos atualmente com os mesmos dados apresentados ciacéo - % Custo acumulada  Valor liquido Custo acumulada  Valor liquido
em outras obngagoes fiscais transmmdas a época dos penodos de enquadramento dos produtos e a preparac@o de relatérios e midias com arquivos Terrenos - 18.527 - 18.527 18.527 - 18.527
magnéticos que serao a das fiscais no processo de ressarcimento. Edificios e construgoes 4 7.987 (4.290) 7.361 (3.996)
A Administrago iniciou, em 2010, todo o esforco necessario para que os valores sejam apurados e homologados com sucesso, o que inclui: (a) Maquinas e equipamentos 10 1.881 (1.637) 1.913 (1.631)
discussdes com entidades de classe e 6rgaos da administragao publica; (b) contratagdo de consultoria especializada; e (c) investimentos em Moveis, utensilios e instalagoes 10 19.156 (12.985) 18.263 (11.519)
tecnologia e recursos humanos. Veiculos . . 20 8.628 (4.807) 6.753 (3.794)
Em 12 de dezembro de 2011, foi publicado o Decreto n® 57.608, que estabelece a possibilidade de requerer Regime Especial para tornar os Centros de Equlg_amentos de informética 20 14.664 (11.146) 13.542 (10. 551)
Distribuigao localizados no Estado de Sao Paulo, que atualmente acumulam créditos nas operagdes de abastecimento da rede de lojas de outros Estados, Imob!l!zadu arrendado 20 828 -
em agentes responsaveis pela retencao e pelo recolhimento do ICMS incidente sobre as saidas subsequentes. Imobilizado em andamento - 124 & 865; 126 37 491'
Por meio do Regime Especial, as des de das lojas em outros Estados deixardo de acumular créditos de ICMS nos —(34865) — 66486 _ (31491
Centros de Distribuigao, e os créditos acumulados em periodos anteriores, observados os dispositivos legais da Portaria CAT n°® 17/99, poderao ser - IFRS e BR GAAP
compensados na escrita fiscal em até 36 meses, com o ICMS relativo as operagdes submetidas ao regime comum de tributagao. 31112/11 31/12/10
A concessdo do Regime Especial requer a adog&o de procedimentos operacionais internos para o atendimento de novas obrigagdes acessérias e Taxa anual L -
adaptagoes nos registros fiscais das operagoes. Os procedimentos e adaptagdes necessarias para viabilizar o pedido de concessao de Regime Especial de depre- Depreciagao B Depreciagéo .
em 2012 foram iniciados imediatamente apés a publicagao do Decreto. _ciagao-% Custo _acumulada  Valor liquido ___Custo _ _acumulada  Valor liquido
O valor estimado do crédito de ICMS acumulado entre 12 de janeiro de 2010 e 31 de dezembro de 2011 e que seré compensado na escrita fiscal a partir 161f€nos _ - 18.530 - 18.530
da data de concessao do Regime Especial é de R$ 46.892. O valor do credl(o para as operacoes realizadas em 2008 e 2009 ainda esta em fase de Edificios e construgoes 4 8.802 (4.849) 3.953
levantamento e podera ser razoavelmente conhecido quando forem Maquinas e equipamentos 10 . 2914 (2.465) 449
Méveis, utensilios e instalagdes 10 210.277 182.996 (103.513) 79.483
9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Veiculos 20 7.373 (4.092) 3.281
a) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos Equipamentos de informatica 20 42.738 (29. 298) 13.440
Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP. Imobilizado arrendado 20 - -
31/12/11 31/12/10 3112111 31/12/10 ili - . 5.595 - 5.595
Ativo ndo fcirculamez 302.322 268.948 (144.217) 124.731
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social - - 26.198 14.638 3, ” s sequintes- Y
Provisdes para riscos e impostos e contribuicdes a recolher 550 662 5.113 4.556 As el foram as seqt Editora - BR GAAP
Provis&o para o custo das vendas de mercadorias recebidas
em consignagéo 4 52 7.986 14.975 31112/09 _Adicdes _ Baixas t;anr:;s.;es 3112/10 _Adicées _ Baixas TZ.'LTZZ
Programa de fidelizacao Saraiva Plus - - 2278 2.589 Custo: 31729 Adicoes _Daixas _rencias  _JIHZ10
Provisdo para obsolescéncia de estoque - - 110 54 Terreﬁos
Provis&o para créditos de liquidagcao duvidosa 196 241 212 1.081 Edificios e construces
Outras provisdes 1.147 821 1.147 1.122 P trug
1.897 1.776 43044 30015  Maguinas e equipamentos
Passivo nio circulante: _— \h//leq;e:z,sutenslhos e instalagbes
Provis&o para perdas com estoque de livros (*) 7.956 7.169 19.240 17.990 fcu . .
Amortizacao fiscal do &gio sobre aquisicao de empresas 3.580 2.395 19.814 13.240 E:?gg?ﬁ;;z:‘:zgﬁ&g;ﬂma"ca
Custo atribuido ao imobilizado - “terrenos” 5.810 5.810 5.810 5.810 Imobilizado em andamento
Perda n&o realizada em operacéo de “swap” - - 2710 -
Outros 3 3 3 g Total docusto
P ¢
17.349 15.877 47577 S7.043 Edificios e construgoes (292) - - (3.996) (294) - - (4.290)
(*) A Editora e a Livraria, com base na opinido de seus advogados externos, consideraram o incentivo fiscal instituido pela Lei n® 10.753/03, com Méquinas e equipamentos (98) 5 - (1.631) (76) 70 - (1.637)
redagéo alterada pela Lei n° 10.833/03, relacionado a dedutibilidade da provisdo para perdas nos estoques, como um ajuste direto na base fiscal, Mgveis, utensilios e instalagdes (1.240) 152 - (11.519) (1.475) 9 -
reconhecendo-se os respectivos IRPJ e CSLL diferidos passivos. Veiculos (1. (3.794) .206)

A Administracao considera o valor contabil dos ativos fiscais diferidos, constituidos na Editora, realizaveis na proporcao da solugao final das agoes judiciais
impetradas; em relacao aos ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social e demais diferencas temporarias da Livraria,

Equipamentos de informatica
Total da depreciagao

a Administracéo considera sua realizagéo com base nos lucros tributéveis futuros, conforme segue: Valor liquido
Realizagao do ativo "
fiscal diferido da Consolidado - IFRS ¢ BR GAAP oo

g? ?;LZ;:;%’E;?E;; o periodo de relatério Livraria . 31/12/09 _Adicoes Baixas réncias 31/12/10 _Adicdes Baixas réncias 3112111

31 de dezembro de 2013 Custo:

31 de dezembro de 2014 Terrenos 18.530 - - - 18.530 - - - 18.530

31 de dezembro de 2015 Edificios e construgdes 8.802 - 9.428

31 de dezembro de 2016 Maquinas e equipamentos - 2.872

Moveis, utensilios e instalagdes 11.651 210.277

b) Conciliagao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicao social \ée‘jim:;emos de informética 651 4233;

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP Irﬁob’?hzado arrendado - 2857
N _ o 31/12/11 31/12/10 31[12/11 31/12/10 em andamento (12.201) 1826

Lucro contébil antes do imposto de renda e da contribuigao social 85.004 81.130 89.659 84.558 Total do custo 101

Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34% iaca —_—

Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal combinada (28.901) (27.584) (30.484) (28.750)  Edificios e construgdes - (5.199)

Adicoes permanentes - despesas nao dedutiveis (1.262) (1.160) (1.586) (1.408)  Maquinas e equipamentos - (2.491)

ExclusGes permanentes: Méveis, utensilios e instalagdes - (126.790)

Equivaléncia patrimonial 2,009 1.684 - - Veiculos - (5.226)

Efeito dos juros sobre o capital préprio 8.296 7.444 8.296 7.444 Equipamentos de informatica 32.381

Lucro nao realizado nos estoques da Livraria - - (568) (377) T&::pda deprec‘agléo ' T(W;

Outros itens 226) (492) (396) (444 \aior liquido _130.235

(20.084) (20.108) (24.738) 23.535)

Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio: Os testes de recuperagao sao realizados anualmente ou na existéncia de indicadores de perdas, conforme descrito nas notas explicativas n® 3 e n° 4.
Correntes (18.233) (18.687) (18.233) (19.305) A Administragéo nao identificou eventos que pudessem denotar a existéncia de indicadores de perdas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
Diferidos (1.851) (1.421) (6.505) (4.230)  r oo cedidos em qarantia

(20.084 (20.108 (24.738 (23.535) A~1voscedidos em garantia v ) o _ . _
Aliquota efetiva sobre o lucro liquido = 53.63% 63%) = 54.78% 75%) = 5750% 59%) = 5783% 83%) As obrigagdes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro estao garantidas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados,

¢) Neutralidade para fins tributéarios da aplicagao da Lei n® 11.638/07 e da Medida Proviséria n® 449/08 (Lei n°® 11.941/09)

A Editora e a Livraria optaram pelo Regime Tributério de Transigao - RTT instituido pela Medida Proviséria n® 449/08 (convertida na Lei n® 11.941/09),
por meio do qual as apuragoes do IRPJ, da CSLL e da contribuicao para o PIS e a COFINS continuam a ser determinadas sobre os métodos e critérios
contébeis definidos pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, vigentes em 31 de dezembro de 2007. Dessa forma, o IRPJ e a CSLL diferidos,
calculados sobre os ajustes decorrentes da adogd@o das novas préticas contdbeis advindas da Lei n® 11.638/07, foram registrados nas demonstracoes
contdbeis da Editora e da Livraria, quando aplicavel, em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 32 - Tributo sobre o Lucro (IAS 37). A Editora e
a Livraria manifestaram a referida op¢éo na Declaragdo de Informagdes Econémico-fiscais da Pessoa Juridica - DIPJ em 2009.

10. PARTES RELACIONADAS

a) Transagdes comerciais e empréstimos

As partes relacionadas com as quais a Editora mantém transagoes sao:

 Livraria - empresa controlada.

* Instituto Jorge Saraiva - outras partes relacionadas.

As transagdes com as partes r de compra, venda, doa¢des e empréstimos de mutuo.

As iransagoes comerciais de venda de livros da Editora para a Livraria séo realizadas com base nos precos de capa dos livros e descontos normais
concedidos para livreiros, de descontos por volume de compra. A liquidacdo das contas a receber ocorre com a transferéncia de recursos
financeiros da Livraria para a Editora nos prazos concedidos em cada pedido de compra.

Os empréstimos obtidos com e/ou concedidos para a Livraria possuem prazo de vencimento indeterminado e juros equivalentes a 101% da variagao do CDI.

Em 12 de junho de 2011, a Editora ir i a dos de mutuo como aumento de capital na Livraria.
A 40 dos empré 0! a Livraria é como segue:

3112111 31/12/10
Saldos no inicio do exercicio 16.550 6.964
Empréstimos concedidos liquidos dos recebimentos 63.936 8.098
Transferéncia - aumento de capital (30.000) -
Receitas financeiras 1.824
Saldos no fim do exercicio 52.310

cujo valor contabil é de R$ 2.857.
13. INTANGIVEL

Editora - BR GAAP

31112/11 31/12/10
Taxa anual

de amorti- Amortizacao Amortizacao
zacéo - % Custo acumulada  Valor liguido Custo acumulada  Valor liquido
Cessao de direitos 20 3.392 (2.171) 1.221 .992) 940
Software 20 19.958 (15.256) 4.702 (13.995) 2.981
Marcas e patentes - 188 - 188 - 188
Outros intangiveis 20 1.722 (1. 034) 688 (690) 1.032
Intangivel em andamento - 2719 2.719 - 2.026
—27.979 ___ (18461) 9518 ___ 23844 __ (16677) 7167

C i - IFRS e BR GAAP
31112/11 31/12/10
Taxa anual

de amorti- Amortizagdo Amortizagao
zac@o - % Custo acumulada_ Valor liquido Custo acumulada_ Valor liquido
Cessao comercial 20 32.698 (23.534) 9.164 25.732 (22.812; 2.920
Cessao de direitos 20 3.392 (2.171) 1.221 2.932 (1.992) 940
Software 20 46.054 (27.350) 18.704 32.404 (24.401) 8.003
Marcas e patentes - 323 (66) 257 323 (65) 258
Outros intangiveis 20 1.722 (1.034) 688 1.722 (690) 1.032
Intangivel arrendado 20 1.215 (266) 949 1.139 - 1.139
Intangivel em andamento - 21.010 - 21.010 13.329 - 13.329
106.414 (54.421) 51.993 77.581 (49.960) 27.621

%@Em@m
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA O EXER

As alteragoes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes:
Editora - BR GAAP

O FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de real

R$, exceto quando indicado de

Na hipétese de a Editora ndo atingir os niveis estabelecidos para os referidos indices financeiros devera constituir no prazo de 90 dias, contado da data da
comunicagao, por escrito, do BNDES, garantias reais, aceitas pelo BNDES, em valor correspondente a, no minimo, 130% do valor do financiamento ou da

Transfe- Transfe- divida dele decorrente e garantia pessoal, salvo se naquele prazo estiverem restabelecidos os niveis minimos exigidos.
31/12/09 _Adicoes Baixas réncias 31/12/10 _Adicoes Baixas réncias 31/12/11 b) Contratos celebrados pela Editora e Livraria em 2011
Custo: A Editora e a Livraria deverao apresentar anualmente e durante a vigéncia dos suas o] is anuais auditadas. A Editora, por
Cessao de direitos - - - 2.932 460 - - 3.392  sua vez, devera manter os seguintes indices financeiros, relativos as suas abeis cor
Software 1.716 - 111 16.976 2211 - 771 19.958  « Liquidez corrente igual ou maior que 1,65.
Marcas e patentes - - - 188 - - - 188« Endividamento geral menor ou igual a 0,62.
Outros - - - 1.722 - - - 1722 Na hipétese de a Editora ndo atingir os niveis estabelecidos para os referidos indices financeiros, a Editora devera constituir no prazo de 60 dias,
Intangivel em andamento - - (11) ___2.026 1.464 - (771) 2719 contado da data da comunicagéo, por escrito, do BNDES, garantias reais, aceitas pelo BNDES, em valor correspondente a, no minimo, 130% do valor do
Total do custo 1.716 - - 23.844 4.135 - - 27.979  financi b ou da divida dele decorrente, salvo se naquele prazo estiverem restabelecidos os niveis minimos exigidos.
Amortizagao acumulada: c) Atendimento as clausulas contratuais em 31 de dezembro de 2011
g:::vaa?;e direitos 246 (1(;32323 (1(;233 R R (1(2;;3 Os indices financeiros apresentados pela Editora nas demonstragge: abei i er em 31 de de 2011 foram os seguintes:
Outros N (346) 690) (344) - - (1.034) Contratos 2011 Contratos 2009
Total da amortizagéo X K Exigido Apurado Exigido Apurado
Valor liquido Liquidez corrente maior ou igual 1,65 1,80 1,70 1,80
Nivel de capitalizagdo maior ou igual - - 0,43 0,35
c - IFRS e BR GAAP Nivel de endividamento menor ou igual - - 0,22 0,21
L . Transfe- L . Transfe- Endividamento geral menor ou igual 0,62 0,65 - -
Custo: 8112009 Adicbes _Baixas _réncias _S1/12/10 _Adicoes Baixas renclas Os indices de nivel de capitalizacdo para os contratos de 2009 e de endividamento geral para os contratos de 2011 nao foram atingidos. No entanto,
Cessao comercial 25.952 400 (620) . 25.732 . (458) 7.424 comorme_previsio em contrato, a Editora devera apresentar garantias reais (contratos 2009 e 2011) e pessoais (contratos 2009) em prazos que variam de
Cessao de direitos 2932 - A . 2.932 460 z - 60 a 90 dias conforme contrato, contados da comunicagéo formal do BNDES.
Software 27.395 5.009 - - 32.404 3.322 - 10.328 A Administracao da Editora possui habilidade e disponibilidade de apresentar garantias, caso exigidas pelo BNDES, em iméveis, garantia pignoraticia
Marcas e patentes 323 - - - 323 - - - representada pela propriedade de 99,98% das agoes da Livraria e garantia pessoal, representada por fianga bancaria prestada por instituicao financeira
Outros intangiveis 1.722 - - - 1.722 - - - de primeira linha.
Intangivel arrendado 1.139 - . A Administracao da Editora, considerando as clausulas contratuais aplicaveis ao nao atendimento dos indices financeiros, manteve os valores a pagar
Intangivel em andamento 17.853; . com o BNDES classificados em suas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas de acordo com os prazos contratuais originalmente pactuados.

Total do custo (101)

para capital de giro

Amortizacao acumulada:
Cessao comercial
Cessao de direitos
Software
Marcas e patentes
Outros intangiveis
Intangivel arrendado

Total da amortizagao

Valor liquido

A Livraria possui em 31 de dezembro de 2011 empréstimos no valor de R$ 134.476 (R$ 85.424 em 31 de dezembro de 2010) utilizados para cobrir suas
necessidades de capital de giro em virtude do crescimento de suas vendas e de mudancas nas condi¢des dos pagamentos de suas vendas. Os encargos
financeiros incidentes s&o calculados com base na variagéo do CDI, taxas prefixadas e variagdo cambial.

Os empréstimos contraidos em moeda estrangeira com os Bancos Itai e Santander (Resolug@o n° 4.131/62) estao sujeitos a juros e variagao cambial
pelo ddlar norte-americano. Para esses empréstimos foram contratadas operacdes de “swap”, trocando a variagdo cambial por variagao do CDI para o
empréstimo contratado com o Banco ltau e taxa prefixada para o empréstimo contratado com o Banco Santander.

Despesas financeiras

Os valores registrados em despesas financeiras para os empréstimos e financiamentos tém a seguinte composicao:

Os testes de recuperacao sao realizados anualmente ou na existéncia de indicadores de perdas, conforme descrito nas notas expllcatlvas n®3en’4. A Edllora BR GAAP C - IFRS e BR GAAP
Administragao nao identificou eventos que pudessem denotar a existéncia de indicadores de perdas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. 31/12/ 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Ativos cedidos em garantia Financiamentos - BNDES 11.91 1 8.402 23.895 17.783
As obrigagdes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro estao garantidas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados, EMPréstimos para capital de giro - - 24.364 7.525
cujo valor contébil é de R$ 949 (R$ 1.139 em 2010). Operagao “swap” - - (7.971) -
B Arrendamento financeiro 29 - 346 -
14. AGIO 11.940 8.402 40.634
Data de Editora - BR GAAP
aquisicao 31/12/11 31/12/10 16. RECEITA DIFERIDA - PROGRAMA DE FIDELIZACEO
Agio na aquisigéo de empresa: O programa de fidelizagao Saraiva Plus promove as compras de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas e no “site”, que sao transformadas em pontos
Formato 04/08/03 70 70  para aproveitamento de crédito em compras futuras.
Etico 07/12/07 }:532 }:532 A receita de vendas, alavancada pelo programa de fidelizacéo, é registrada em receita diferida e reconhecida ao resultado conforme descrito na nota
5! 5! icati: 2 3.
Data de Cons: ado - IFRS e BR GAAP Em 31 de dezembro de 2011, a receita diferida do programa de fidelizagao, registrada em rubrica especifica no consolidado, é de R$ 6.701 (R$ 7.615 em
aquisicao 31712111 3172110 31 de dezembro de 2010).
Agio na aquisi¢ao de empresa 17. FORNECEDORES
Formato 04/08/03 70 70 Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
Etico 07/12/07 14.526 14.526 3112/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Siciliano 06/03/08 62671 62671 Nacional 52443 32.750 299.304 274.083
77.267 77.267  Exterior 6.102 2.247 8.458 4.993
58.545 34.997 307.762 279.076

Os testes de recuperagao sao realizados anual e independentemente da existéncia de indicadores de perda de seu valor de recuperagao, conforme

descrito nas notas explicativas n° 3 e n° 4.

O &gio foi alocado, para fins de teste de redugéo ao valor recuperavel, para as seguintes UGCs: lojas adquiridas da Siciliano e operagdes do Etico.

Siciliano

O valor recuperével dessa UGC é determinado com base no célculo do valor em uso utilizando as projecdes dos fluxos de caixa livie com base em

orgamento financeiro de cinco anos e taxa de desconto nominal (“Weighted Average Cost of Capital - WACC”) de 14, 7% ao ano.

As projecdes dos fluxos de caixa para o periodo de cinco anos, tais como cresclmento de vendas, custos,

em capital de giro, estao o anual pela ini

As principais premissas utilizadas na prujegao de fluxo de caixa livre sao:

* Receitas: projetadas de 2012 a 2016 em linha com histérico de crescimento da UGC, bem como o cenario macroeconémico estimado para os
proximos anos.

* Custose

tos fixos e il

operaclona\s proj com base no desempenho histdrico da Siciliano e no crescimento estimado das receitas.
fixos: as proj dei 1tos fixos visam ar icao da depreciacao da base de ativos fixos operacionais.
 Investimentos em capital de giro: projetados com base no desempenho histérico da Siciliano, bem como no crescimento das receitas.
Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de crescimento anual constante de 4,2%, que corresponde & taxa
prevista de inflagéo.
Etico
O valor recuperavel dessa UGC é determinado com base no célculo do valor em uso utilizando as projegoes dos fluxos de caixa livre com base em
orgamento financeiro de cinco anos e taxa de desconto nominal (“Weighted Average Cost of Capital - WACC") de 11,2% ao ano.
As projecées dos fluxos de caixa para o periodo, tais como cresmmenlo de vendas, custos, fixos e i
giro, estao anual ap pela
As principais premissas unllzadas na projecao de fluxo de caixa livre s@o:
* Receitas: projetadas de 2012 a 2016 em linha com histérico de crescimento da UGC e no crescimento da base de clientes do Etico.
* Custos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho histérico e no plano de negdcios do Etico, bem como no crescimento estimado

das receitas.
* Investimentos fixos: as proje¢des de investimentos fixos visam suportar a expansao das operagdes da UGC e, também, a reposi¢do da depreciagao da
base de ativos fixos operacionais. )

* Investimentos em capital de giro: p com base no ho histérico do Etico, bem como no crescimento das receitas.
Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de crescimento anual constante de 4,2%, que corresponde & taxa
prevista de inflagdo.
A Administragao acredita que qualquer tipo de mudanca razoavelmente possivel nas premissas-chave, nas quais o valor recuperével se baseia, nao
levaria o valor contabil total a exceder o valor recuperavel total das UGCs. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, nao ocorreram baixas do
agio ao resultado.

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

tos em capital de

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Em moeda nacional:

BNDES 128.760 69.917 237.041 154.449
Empréstimos para capital de giro - - 74.784 85.424
Arrendamento financeiro 857 - 4.219 1.139
129.617 69.917 316.044 241.012

Em moeda estrangeira:
Empréstimos para capital de giro - - -
69.917 241.012
Passivo circulante 3.486 117.872 96.875
Passivo nao circulante 66.431 257.864 144.137
7 3 6 2

Resumo das dos ésti e fi to
é e fi Vencimento Encargos
Editora:

BNDES - FINEM - Plano editorial - 2008/2010/ Nao ha Setembro/2014 2,32% a.a. +
contrato de fevereiro/2009 capital de giro TJILP (a)
subcréditos E/F

BNDES - FINEM - Plano editorial - 2008/2010/ Nao ha Setembro/2014 2,32% a.a. +
contrato de fevereiro/2009 capital de giro axa
subcréditos A/B/C/D BNDES (b)

BNDES - PROCULT Projetos editoriais, contetido digital, Nao ha Setembro/2016 2,76% a.a. +
contrato de setembro/2011 sistema de ensino e capital de giro TJILP (a)
subcréditos A/B/C

SG Equipment Finance S.A. Aquisicao de software e hardware Bem arrendado e Junho/2015 Variagao

nota promisséria do CDI
Livraria:

BNDES - FINEM - Projetos de investimento na abertura Aval da Editora Maio/2012 31%a.a. +

contrato de novembro/2006 de 11 lojas, reforma e modernizacao TJILP (a)
de 19 lojas da rede e centralizacao
das operagoes de logistica

BNDES - FINEM - Expanséo da rede de lojas/ Aval da Editora Setembro/2014 2,32%a.a. +
contrato de fevereiro/2009 capital de giro axa
subcréditos A/B/C BNDES (b)

BNDES - FINEM - Expansao da rede de lojas/ Aval da Editora Setembro/2014 2,32% a.a. +
contrato de fevereiro/2009 capital de giro TJLP (a)
subcréditos E/F

BNDES - FINAME - Expansao da rede de lojas Aval da Editora Setembro/2014 1,42% a.a. +
contrato de fevereiro/2009 TJLP (a)
subcrédito D

BNDES - FINAME - Expansao e reforma da rede de lojas/ Aval da Editora Outubro/2016 2,63% a.a. +
contrato de outubro/2011 equipamentos e capital de giro TJLP (a)
subcréditos A/B/C/D/E

Banco do Brasil S.A. -
contrato de setembro/2011 Capital de giro Recebiveis Margo/2012 108% do CDI
contrato de junho/2011 Capital de giro Recebiveis Janeiro/2012 108% do CDI

Banco Itati S.A. -
contrato de fevereiro/2011 Capital de giro Aval da Editora Janeiro/2013 14,82% a.a.
contrato de margo/2011 Capital de giro Aval da Editora Margo/2013 14,95% a.a.
contrato de maio/2011

em US$ com “swap” Capital de giro Aval da Editora Abril/2013 104,5%
para CDI do CDI

Banco Bradesco S.A. -
contrato de fevereiro/2011 Capital de giro Sem aval Fevereiro/2013 14,97% a.a.

Banco Santander S.A. -
contrato de abril/2011 Capital de giro Aval da Editora Abril/2014 15,09% a.a.

em US$ com “swap” para
taxa prefixada

Banco IBM S.A. Aquisicao de software Bem arrendado Outubro/2012 Variagao

do CDI

Banco IBM S.A. Aquisicao de software e hardware Bem arrendado Setembro/2016 Variagao

do CDI

(a) A Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi de 6% (6% em 31 de dezembro de 2010).

(b) Taxa de referéncia divulgada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES na data de utilizagao dos subcréditos, que
equivalera ao custo médio representativo das captagdes de recursos sem vinculagao e repasse em condigdes especificas, bem como instrumentos
derivativos do BNDES e da BNDES Participagdes S.A. - BNDESPar, indexados pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA.

Financiamentos com o BNDES

Os contratos estabelecidos com o BNDES e os valores liberados sao os seguintes:

a) Contratagdes

Livraria Consolidado
Valores contratados em 2009 69.696 141.636
Valores contratados em 2011 69.393 156.381
Atualizagdo monetéria 736 1.440
Liberagdes 114.738) 90.789) 205.527)
Saldos a liberar 44.894 49.036 93.930

b) Liberacdes

Edltora BR GAAP Consolldado - IFRS e BR GAAP

3112/ 31/12/10 3112/ 31/12/10
Contratos celebrados em 2009 11.389 19.758 12.1 99 47.514
Contratos celebrados em 2011 42.094 - 62.451 -
19.758 74.650 47.514

A Administragdo nao reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes s&o de curto prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes,
quando comparado com as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

18. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

3112111 31/12/10 31112111 31/12/10
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS - - - 923
Parcelamentos ordinarios de tributos (a) 454 972 454 972
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 4.618 3.787 5.492 4.427
Programa de Integragao Social - PIS,
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS
e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 38 39 369 413
Parcelamento de tributos - Lei n? 11.941/09 (b) - 660 871 3.008
Outros 58 48 543 341
5.168 5.506 7.729 10.084
Passivo circulante 5.168 5.071 7.729 9.649
Passivo n&o circulante - 435 - 435
5.168 5.506 7.729 10.084

(a) Parcelamento de divida instruido em novembro de 2007, na Receita Federal do Brasil, pelo indeferimento de recurso administrativo para o
auto de infragao que constituiu crédito tributario de CSLL relacionado a dedugao do valor de juros sobre o capital préprio da base de calculo
da CSLL, base 1996.

(b) A Administragao da Editora e da Livraria aderiu ao pagamento de tributos e contribuicdes sociais nos termos da Lei n° 11.941/09 relacionado a
processos administrativos e judiciais que, no julgamento da Administracéo e de acordo com o parecer de seus advogados externos, possuiam chance
de perda provavel. Em 30 de junho de 2011, nos termos da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 2, de 3 de junho de 2011, a Editora e a Livraria
formalizaram a consolidacéo dos débitos previstos na Lei n® 11.941/09, realizando os pagamentos conforme opgoes previstas.

19. SALARIOS, PROVISOES E CONTRIBUICOES SOCIAIS
Editora - BR GAAP

31/12/09 Despesa Pagamento 31/12/10 Despesa Pagamento 31712111
Férias 3373 5.182 (4.880) 3675 6.582 (5.786) 4.471
13° salario - 3.752 (3.752) - 4610 (4.610) -
Salarios a pagar - 39.053 (39.053) - 46.436 (46.436) -
FGTS a recolher 720 4.706 (4.672) 754 5.561 (5.308) 1.007
INSS a recolher 2.662 14.184 (14.071) 2775 16.679 (15.885) 3.569
Participagao nos resultados - 3.236 (3.236) - 4.601 (4.601) -
6.755 70.113 69.664) 7.204 84.469 82.626 9.047

Consolidado - IFRS e BR GAAP

_3112/09  _ Despesa  Pagamento _ 31/12/10  _ Despesa _ Pagamento _ 31/12/11
Férias 7.524 11.737 (10.464) 8.797 14.427 (12.589) 10.635
13° salario - 8.391 (8.391) - 10.157 (10.157) -
Salarios a pagar - 88.398 (88.398) - 107.078 (107.078) -
FGTS a recolher 1.515 10.606 (10.406) 1.715 12.411 (11.920) 2.206
INSS a recolher 5.735 30.727 (29.827) 6.635 36.382 (34.686) 8.331
Participagéo nos resultados - 5.607 (5.607) - 8.314 (8.314) -
14.774 155.466 153.093) 17.147 188.769 184.744 21.172

20. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS

A Editora e a Livraria discutem administrativa e judicialmente processos tributarios, civeis e trabalhistas com possibilidade de perda considerada como

provavel por seus assessores Jundlcos Os montantes provisionados sdo considerados suficientes para cobrir as provaveis saldas de recursos para
dasr A icdo da provisdo e dos 6sitos judiciais que alguns dos a seguir:

Provisdes
Editora - BR GAAP

Constituicao/ Constituicao/
31/12/09 Pagamento 31/12/10 (Reversao) 3112/11
PIS/COFINS - aumento da base de célculo (a) 7.495 25 7.520 (74) 7.446
PIS - Lei Complementar n°® 7/70 (b) 1.033 17 1.050 20 1.070
Contingéncias civeis e trabalhistas (c) 243 - 243 - 243
8.771 42 8.813 (54) 8.759
Ci i - IFRS e BR GAAP
Constituicao/ Constituicao/
31/12/09 Pagamento 31/12/10 (Reversao) 31/12/11
PIS/COFINS - aumento da base de célculo (a) 17.037 362 17.399 256 17.655
PIS - Lei Complementar n 7/70 (b) 2.577 46 2.623 54 2.677
Contingéncias civeis e trabalhistas (c) 243 - 243 396 639
ICMS - Auto de infragéo (d) - - - 1.603 1.603
19.857 408 20.265 2309 _ 22574

(a) Agdes judiciais impetradas em 1999 pela Editora e Livraria para questlonar a amphagao da base de calculc das conlnbulgoes federais, PIS e
COFINS, e a majoragéo da aliquota da COFINS. As a¢des estao judiciais, no ativo ndo no valor
de R$ 18.101. Em 22 de fevereiro de 2011 houve transito em julgado Vavurave\ para a agdo impetrada pela Editora que discute o alargamento da
base de calculo do PIS. O valor da provisdo revertida para o resultado foi de R$ 91.

(b) Acoes judiciais impetradas em 1989 pela Editora e pela Livraria para que fosse declarada a inexisténcia de relagéo juridica da contribui¢ao para o

PIS, nos termos da Lei Complementar n® 7/70. As agoes foram garantidas por depésitos judiciais efetuados no periodo entre abril de 1989 e maio

de 1992, posteriormente levantados por autorizagao judicial. Julgado o mérito, houve o transito em julgado reconhecendo a validade e sujei¢ao ao

regime da Lei Complementar n° 7/70 e, por forga do provimento dado ao agravo da Fazenda Nacional, o processo encontra-se em fase de apuragao
dos valores devidos a Uniao Federal. Dessa forma, a Editora e a Livraria reconheceram os respectivos montantes como provisao, na forma da
opiniao legal dos advogados que p: i a causa, consit a melhor estimati istente nas datas de encerramento dos periodos de
relatério para o calculo do desembolso necessario para liquidar os créditos tributarios. Em 19 de fevereiro de 2010, a Editora e a Livraria foram
intimadas a refazer os depésitos judiciais, nos termos do transito em julgado nos montantes equivalentes a R$ 99 para a Editora e a R$ 1.237 para

a Livraria. O valor que liquida o crédito tributério ainda esta em ao. A provisao é ida de juros pela taxa Selic, 11,04% em

31 de dezembro de 2011 (9,37% em 31 de dezembro de 2010).

Processos traba\hlslas da lerana substanmalmenle relacionados a demlssces no curso normal de seus negdcios, no montante de R$ 145; processos

civeis st judiciais de pelos clientes da Livraria, no montante de R$ 251; e processos

civeis da Editora, cujo montante eshmado de perda é de R$ 243.

A Livraria discute administrativamente autos de infragao lavrados durante o exercicio de 2011, relacionados a créditos de ICMS tomados sobre a

aquisicao de fornecedores considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria da Fazenda Estadual. O montante provisionado ¢ de R$ 1.603 e

corresponde ao valor principal e multa. A provisao € acrescida de juros calculados pela taxa Selic, 11,04% em 31 de dezembro de 2011 (9,37% em 31

de dezembro de 2010).

Depésitos judiciais

c)

Editora - BR GAAP
ao/

Constituica Constituicao/
_31/12/09  _ (Reversao) _ 31/12/10  _ (Reversdo)  _ 31/12/11
PIS/COFINS (a) 7.855 19 7.874 23 7.897
Processos administrativos - compensacao de tributos e outros (b) 5.224 - 5.224 (861) 4.363
Outros processos judiciais e administrativos 1.916 98 2.014 - 2.014
Processos judiciais trabalhistas 1.012 2 1.014 140 1.154
16.007 119 16.126 (698) 15.428

C i - IFRS e BR GAAP
Constituicao/ Constituicao/
31/12/09 (! a 31/12/10 ( a 31/12/11

PIS/COFINS (a) 17.373 362 17.735 366 18.101
Processos administrativos - compensagao de tributos e outros (b) 5.224 - 5.224 (861) 4.363
Outros p judiciais e admir 3.096 1.358 4.454 - 4.454
Processos judiciais trabalhistas 1.270 57 1.327 422 1.749

(a) Acbes judiciais impetradas pela Editora e pela Livraria para questionar a ampliacao da base de célculo das contribuices federais, PIS e COFINS, e a
majoracao da aliquota da COFINS.

(b) Em 5 de maio de 2011 foram levantados depésitos judiciais que amparavam a agao judicial da Editora impetrada para discutir os efeitos do Plano Real -
Lei n° 8.880/94 no montante equivalente a R$ 1.439.

Passivos contingentes

A Administracao da Editora e da Livraria discutem administrativa e judicialmente processos tributérios, civeis e trabalhistas com possibilidade de perda

avaliada como possivel por seus assessores juridicos em montante estimado de R$ 82.682, sendo R$ 60.122 para a Editora e R$ 22.560 para a Livraria

(R$ 48.899 em 31 de dezembro de 2010, sendo R$ 18.147 para a Editora e R$ 30.752 para a Livraria).

Obrigagdes previdencidrias - INSS

Representadas por autos de infragao contra a Editora e a Livraria por falta de recolhlmemo sobre pamcwpagao nos lucros dos colaboradores, participagao

nos lucros dos administradores, artigo 10 da Lei n° 6.404/76, e imento de no de R$ 3.004 (R$ 2.031 da Editora

e R$ 973 da Livraria).

IRPJ, CSLL, PIS e COFINS

R por da Editora e da Livraria de compensag&o de créditos utilizados para o pagamento de IRPJ

e CSLL no monlanle de R$ 29.357 (R$ 23.813 da Editora e R$ 5.544 da Livraria). Alguns processos estdo garantidos por depésitos judiciais no montante

de R$ 8.817 (R$ 6.377 da Editora e R$ 2.440 da Livraria).

Clausulas contratuais restritivas (‘covenants”) para a Editora e para a Livraria
a) Contratos celebrados pela Editora e Livraria em 2009

A Editora e a Livraria deverao apresentar anualmente e durante a vigéncia dos contratos suas demonstragdes contabeis anuais auditadas. A Editora, por
sua vez, devera manter os seguintes indices financeiros, relativos as suas demonstragées contabeis consolidadas:

+ Liquidez corrente igual ou maior que 1,5 para o exercicio de 2009 e 1,7 a partir de 2010.

+ Nivel de capitalizagao igual ou maior que 0,43

+ Nivel de endividamento igual ou menor que 0,22.

Acéo D 6ria n® 1999.61.00.026073-0, impetrada pela Editora, em tramite perante a 23* Vara Federal de Sao Paulo, 12 Instancia, distribuido em
10 de junho de 1999, com o objetivo de afastar a ampliagao da base de célculo e a elevacao da aliquota (2% para 3%) promovidas pela Lei n° 9.718/98
na sistematica de apuragao da COFINS. O processo transitou em julgado com a decisao do Supremo Tribunal Federal no sentido de somente reconhecer
a inconstitucionalidade da ampliagéo da base de célculo da COFINS. Em decorréncia de problemas para obtengao de certidao negativa de débito perante
a Secretaria da Receita Federal do Brasil, a Autora solicitou ao Juizo a transferéncia dos depésitos judiciais realizados no Banco do Brasil para a Caixa
Econémica Federal, com a devida atualizagao pela taxa Selic. O Banco do Brasil realizou essa transferéncia com a respectiva taxa Selic, em janeiro de
2010, porém opds Embargos de Terceiro n® 2010.61.00.002790-5 para discutir essa atualizagao. A acao esta garantida por depdsitos judiciais e o montante
em discussao é estimado em R$ 30.130.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em

Acéo Declaratéria n® 1999.61.00.026071-7, impetrada pela Livraria, em tramite perante a 212 Vara Federal de Sao Paulo, 2* Instancia, distribuido em
10 de junho de 1999, com o objetivo de afastar a ampliagéo da base de célculo e a elevacao da aliquota (2% para 3%) promovidas pela Lei n®9.718/98
na sistematica de apuracao da COFINS. A acao ainda nao teve transito em julgado, e atualmente é aguardada a finalizacao do julgamento, pelo Tribunal
Regional Federal da 32 Regiao, da apelagdo da Unido Federal contra a sentenga de procedéncia de 12 instancia judicial. Em decorréncia de problemas
para obtengéo de certidao negativa de débito perante a Secretaria da Receita Federal, a Autora solicitou ao Juizo a transferéncia dos depésitos judiciais
realizados no Banco do Brasil para a Caixa Econémica Federal, com a devida atualizacdo pela Selic. O Juizo determinou essa transferéncia, porém
sem a atualizacédo pela taxa Selic, o que foi realizado em dezembro de 2009. A agao esta garantida por depésitos judiciais e 0 montante em discussao
¢ estimado em R$ 12.439.
ICMS
Auto de Infragao n° 3.119.153-8, em tramite perante a Delegacia Tributaria de Julgamento do Estado de Sao Paulo - Secretaria de Estado dos Negécios
da Fazenda - Unidade Guarulhos, 12 Instancia, distribuido em 24 de agosto de 2009, tendo como autora a Secretaria da Fazenda contra a Edltora com
0 objeto de exigéncia de recolhimento de ICMS relahvo aos exercmos de 2006 e 2007, em das diferencas entre as de
e retornos de ias a titulo de i efetuada por terceiros, fur no artigo 509 do F do ICMS - RICMS/00.
O ICMS exigido refere-se ao suposto desvio de finalidade de operages amparada pela imunidade tributaria, prevista no artigo 72, inciso XIlI, do RICMS/00.
A Editora apresentou defesa em 20 de setembro de 2009. Em 2 de fevereiro de 2010 foi proferida deciséo julgando procedente o Auto de Infragao, razao
pela qual foi interposto Recurso Ordinario em 1° de margo de 2010. No julgamento de 23 de junho de 2010, o Presidente da 10® Camara entendeu que
deve ser anulada a decisao recorrida, e todos os atos subsequentes em busca da verdade material e antes da prolagéo de nova deciséo o agente fiscal
deve se manifestar sobre as colocagdes do Relator. Em 19 de novembro de 2010 foi publicada decisdo mantendo o Auto de Infragao. Em 15 de dezembro
de 2010 foi interposto Recurso Ordinario, o qual aguarda julgamento. O montante estimado em discussao ¢ de R$ 1.278
Acdes civeis
Acao Indenizatéria n? 2009.200807-0, em tramite perante a 39% Vara Civel do Foro Central de Sao Paulo, 12 Instancia, distribuido em 25 de setembro de
2009 lerana Cultura S A.e Fernando Faria de Castro Brandao contra a Editora e a Livraria com o objeto de discutir acerca de suposto plagio de projeto
de conjunt igem e eventual concorréncia parasitaria. Apresentada defesa em fevereiro de 2010. Atualmente o
processo encontra-se em fase de pericia. O montante estimado para a saida de recursos para liquidagao de obrigacées ¢ de R$ 1.200.

21. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2011, o capital social da Editora, no montante de R$ 203.653, esta representado por 28.596.123 agdes, sendo 9.622.313 agdes

ordindrias e 18.973.810 ac¢des preferenciais sem valor nominal e com direito a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 25 de abril de 2011, foi aprovada a elevagéo do capital social para R$ 203.653, pela incorporagéo de

R$ 12.675 de reserva de lucros, sem modificagéo do nimero de agoes.

O estatuto social da Editora atende as Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da BM&FBOVESPA

A Editora esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissao de novas acdes para ite de reforma a

até 4.000.000 de agoes, com a possibilidade de destinagao de até 500.000 agdes desse total para outorga de opgdes de compra, nos termos do estatuto.

As agdes preferenciais da Editora, cujo nimero ndo podera ultrapassar dois tercos do total de agdes emitidas, conferem aos seus titulares os seguintes

direitos ou vantagens:

« Direito de voto restrito, na forma do estatuto.

+ Direito de alienar as agdes preferenciais na hipétese de alienagao do poder de controle da Editora, na forma do estatuto.

+ Dividendos iguais aos atribuidos as agdes ordindrias.

. Parnclpagao na dlSlI’IbuIQaD de agoes bonificadas provemenles de capitalizacdo de reservas, lucros acumulados e de quaisquer outros fundos, em
iguald: com os I titulares de agdes ordinarias.

Nao é admmda a conversao de ages ordinérias em preferenciais e vice-versa.

b) Acdes em tesouraria - Instrugdes CVM n? 10/80 e n° 298/97

A Editora mantém 313.250 agoes preferenciais em tesouraria (250.550 em 31 de dezembro de 2010), representadas por R$ 4.923 (R$ 1.965 em 31

de dezembro de 2010), com valor de mercado de R$ 6.547 (R$ 20,90 por agao - cotagao em 31 de dezembro de 2011).

Em reunido do Conselho de Administragao em 17 de agosto de 2011, com base no estatuto social, foi deliberada autorizacao para a aquisicao de 150.000

acoes preferenciais escriturais de emissao da Editora para permanéncia em tesouraria. Durante o exercicio de 2011, foram adquiridas 150.000 agdes a

um custo médio de R$ 24,29 por agao. Em 5 de outubro de 2011, foi encerrado o Programa de Recompra de Agdes iniciado em 18 de agosto de 2011.

Durante o exercicio de 2011, foram alienadas 87.300 acdes, que estavam em Iesourar\a aos beneﬂclanos do 4“ Planc de Opgao de Compra de Agoes,

pelo valor total de R$ 2.895, sendo R$ 685 equivalentes ao custo médio de e R$ 2.210 equival lia dessas agoes registradas em

“Reservas de lucros”.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

A Editora ndo poderd, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembleia especial dos acionistas titulares de acdes preferenciais, reter, por mais

de quatro trimestres sucessivos, disponibilidade financeira em quantia supenor a 25% do seu ativo total. A disponibilidade financeira correspondera a

soma dos valores registrados sob a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, excedente a soma dos valores contabilizados sob a rubrica “Empréstimos

e financiamentos” dos passivos circulante e nao circulante. Conforme disposigao estatutaria, o montante de juros sobre o capital proprio para efeito do

célculo do dividendo obrigatério é liquido do imposto de renda.

Em Reunigo do Conselho de Administragéo realizada em 5 de dezembro de 2011, foi proposta remuneragao dejuros sobre o capital proprio no montante de

R$ 24.839 (R$ 0,87824 por agao), a ser tributada na forma da legislagao vigente. 0 pagamento aos acionistas sera realizado a partir de 30 de abril de 2012.

Em 31 de

, foi o a titulo de distribuicao de dividendos, dividido da seguinte forma:
3112111 31/12/10
Lucro liquido do exercicio 64.920 61.022
Reserva legal 3.246) 3.051)
Lucro liquido ajustado 61.674 57.971
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% 15.419 14.493

Dividendo minimo obrigatdrio por agao - R$

0,564515
O dividendo proposto tem a seguinte composigao:

0,561129

3112111 31/12/10
Juros sobre o capital préprio liquidos do IRRF imputados ao dividendo minimo obrigatério 13.532 12.692
IRRF sobre juros sobre o capital préprio 1.887 1.801
15.419 14.493
Juros sobre o capital préprio liquidos do IRRF imputados ao dividendo adicional proposto a ser submetido a AGO 8.267
IRRF sobre juros sobre o capital proprio 1.153

Total dividendo minimo obrigatério e adicional proposto
Total por agao - R$ 0,87824 0,78629
O efeito de juros sobre o capital proprio sobre o calculo das provisdes de imposto de renda e contribui¢ao social no exercicio foi uma redugéo de R$ 8.296
(R$ 7.444 em 31 de dezembro de 2010).

d) Reserva legal

Em 31 de dezembro de 2011, a Editora constituiu reserva legal no montante de R$ 3.246 (R$ 3.051 em 31 de dezembro de 2010) conforme previsto no
artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes.

e) Plano de opgao de compra de agoes da Editora

Em Reuniao do Comité de Administragao do Plano de Opgao de Compra de Agbes realizada em 24 de novembro de 2011 foi aprovado o 6° Plano de
Opgao de Compra de Agdes.

Os Planos aprovados pelo Conselho de foram oL e funcionarios e as opgdes serao exercidas por meio da
emissdo de novas agdes e/ou pela alienagao de agoes em tesouraria dendas pela Editora, conforme decisao a época do exercicio da opgéo a ser tomada
pelo Conselho de Administragéo.

O valor justo para os planos de op¢ao de compra de agdes foi calculado na data de outorga de cada plano e com base no modelo de precificagao binomial.
Os efeitos foram refletidos na rubrica “Despesas operacionais”, no resultado, e na rubrica “Reservas de lucros”, no patriménio liquido, como segue:

Valores
Até o exercicio No exercicio Valores a registrar
findo em findo em em exercicios
Ano da outorga e plano 31/12/10 3112/11 Total futuros
2007 - 3° Plano 1.330 - 1.330 -
2008 - 4° Plano 1.389 90 1.479 -
2009 - 5° Plano 721 663 1.384 123
2011 - 6° Plano - 31 31 666
3.440 784 4.224 789
A movimentagéo das outorgas de opgdo de compra de agdes durante o exercicio de 2011 esta apresentada a seguir:
32 Plano 4° Plano 5° Plano 6° Plano
Total de op¢des de compra de agdes outorgadas - mil 123.800 124.600 125.000 125.000
(-) Exercicio de opgées de compra de agdes - mil (*) (115.200) (87.300) - -
(-) Opgoes nao exerciveis - mil (2.200) (2.100) - -
(-) Opgoes nao exercidas e expiradas 6.400) 35.200) = c
(=) Saldo atual do nimero de opgdes de compra
de acdes em 31 de dezembro de 2011 - mil - 2 125.000 125.000

No periodo entre 29 de abril e 6 de maio de 2011, foram exercidas opcdes equivalentes a 87.300 agdes do 4° Plano por meio de alienagéo de agoes em
tesouraria, pelo valor de R$ 2.895.

As opcdes relacionadas ao 32 Plano foram exercidas entre 23 de abril e 7 de maio de 2010, no montante equivalente a 115.200 agdes por meio de alienagao
de acdes em tesouraria, pelo valor de R$ 2.656.

Na determinag&o do valor justo das opgdes de compra de a¢des, foram

as seguintes p

32 Plano 42 Plano 52 Plano 6° Plano
Data da outorga 05/03/07 28/02/08 30/11/09 24/11/11
Inicio do prazo de exercicio das opgoes 08/03/10 08/03/11 08/03/12 10/03/14
Término do prazo de exercicio das opgdes 07/05/10 07/05/11 10/05/12 30/05/14
Taxa de juro livre de risco 12,01% 12,45% 12,20% 10,26%
Numero de administradores e funcionarios elegiveis 19 22 27 28
Prego fixado - R$ 21,50 30,00 27,00 25,00
Indexador IPCA IPCA IPCA IPCA
Numero de op¢des em aberto - - 125.000 125.000
Valor justo da opg&o na data da outorga - por opgéo - R$ 11,20 12,61 12,06 5,58

Valor da opgao para exercicio, corrigido pelo IPCA e ajustado
pelos dividendos distribuidos até 31 de dezembro de 2011 - R$ - -

f) Constituicao de reserva para futuro aumento de capital

28,76 25,00

25. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

3112111 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Receita na venda de ativo permanente 87 37 3.531 37
“Royalties” sobre operagdes com franquia - - 245 603
Cartao presente e outros adiantamentos nao resgatados por
clientes da Livraria - - 2.983 2919
Indenizagbes por sinistros com mercadorias 2 - 775 434
Vendas de saldos - mercadorias obsoletas 168 208 359 391
Recuperacgao de despesas administrativas - 375 - 375
Levantamento de depdsitos judiciais 669 93 669 221
Créditos de clientes nao reclamados 94 - 94 -
Impostos a recuperar - 988 - 3.802
Descontos pela adesao ao parcelamento de tributos - Lei n® 11.941/09 - 358 - 1.598
Constituicao de créditos - PIS/COFINS - - 555 -
Reversao de provisdes operaclonals - - 1.292 1.988
Outras receitas operacionais 97 151 457 593
1.117 2.210 10.960 12.961

26. RESULTADO FINANCEIRO

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

3112111 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Receitas financeiras:
Receitas sobre aplicagoes financeiras 3.130 974 3.284 1.028
Juros sobre empréstimos a controladas 1.824 1.488 - -
Juros recebidos de clientes 1.135 1.287 1.163 1.307
Juros sobre impostos a recuperar 47 112 411 452
Descontos financeiros obtidos 69 97 125 272
Operacdes “Non-deliverable Forward - NDF” 20 - 20 -
Outras receitas financeiras 193 139 362 278
6.418 4.097 5.365 3.337

Despesas financeiras:
Juros e variagdes mone'anas sobre empréstimos e financiamentos (11.940) (8.402) (48.605) (25.308)
Juros sobre la cor (461) (128) - -
Ganho n&o realizado em operagao “swap” - - 9.181 -
Valor justo - operacéo “swap” - - (1.210) -
Descontos financeiros concedidos (1.122) (1.491) (2.276) (2.313)
Outros juros e variagoes passivas (3.807) (2.507) (9.758) (5.779)
Imposto sobre Operagoes de Crédito - IOC (311) (225) (1.314) (1.451)
Outras comissoes financeiras (307) (108) (506) (113)
Operagoes “Non-deliverable Forward - NDF” (345) (198) (345) (198)
Outras despesas financeiras (41) (137) (465) (901)
(18.334) (13.196) (55.298) (36.063)
(11.916) (9.099) (49.933) (32.726)

27. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCACAO DE LOJAS
Em 31 de dezembro de 2011, a Livraria possuia 101 contratos de locacao de suas lojas firmados com terceiros, os quais a Administragdo analisou e
concluiu que se enquadram na classificagao de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locagao das lojas, em sua maioria, preveem despesa
de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagao, com prazos de
validade de cinco anos, sujeitos a renovagéo, e sdo usualmente garantidos pela Editora por meio de fianca. Os contratos de aluguel das &reas de Logistica
e Administrativa da Livraria e dos estabelecimentos comerciais da Editora possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme variacao
dos principais indices de inflagao.
O valor da locagao dos iméveis é sempre o maior valor entre: (a) o equivalente a de 2% a 10% das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (b) um
valor minimo mensal atualizado anualmente por determinados indices representativos da inflagao, conforme o caso. Os referidos contratos de locagao
possuem periodo de vigéncia indeterminado ou determinado, nesse Ultimo caso, os prazos variam de cinco a dez anos, sujeitos & renovagéo contratual
amigavel ou judicial (agao renovatéria). As despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar, sdo como segue:

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

3112111 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Despesas de aluguéis 6.255 4.999 52.571 45.222

O saldo da rubrica “Arrendamento operacional - locagdo de lojas” no passivo circulante em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 636 (R$ 505 em 31 de
dezembro de 2010) na Editora e R$ 10.367 (R$ 8.727 em 31 de dezembro de 2010) no consolidado.
Os compromissos futuros (consolidado), oriundos desses contratos, em 31 de dezembro de 2011 totalizam um montante minimo de R$ 207.002, sendo:

Vencimento Valor

Até 31/12/12 54.968
De 01/01/13 a 31/12/13 48.136
De 01/01/14 a 31/12/14 39.472
De 01/01/15 a 31/12/15 29.326
De 01/01/16 a 31/12/16 19.285
Demais vencimentos até 2018 15.815
Total 207.002

28. LUCRO LiQUIDO POR AGCAO

O estatuto social da Editora assegura aos acionistas titulares de a¢des preferenciais dividendos iguais aos atribuidos as agdes ordinérias; em face do
exposto, o lucro por agao é o mesmo para as agoes ordinarias e preferenciais. A tabela a seguir demonstra o célculo do lucro por acdo de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33):

3112111 31/12/10
Prefe- Prefe-
_Ordinarias __renciais ____ Total _ _Ordindrias _ renciais  __ Total

Lucro liquido atribuido aos acionistas da Editora 22.062 42.858 64.920 61.022
Média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais

em circulagao (em milhares)

utilizadas na apuragéo do lucro bésico por agao 9.622 18.692 28.314 9.622 18.666 28.288
Acdes consideradas como emitidas sem nenhuma

contrapartida relacionadas a plano de opgoes

de executivos - (2) ) - (33) (33)
Média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais

em circulagao (em milhares) utilizadas na

apuragéo do lucro diluido por agéao 9.622 18.690 28.312 9.622 18.633 28.255
Lucro liquido por agéo - basico - R$ 2,29284 2,29284 2,1572 2,1572
Lucro liquido por agao - diluido - R$ 2,29284 2,29254 2,1572 2,1534

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gestao do risco de capital

Os objetivos da Editora, ao administrar seu capital, sao os de assegurar a continuidade das operagoes para oferecer retorno aos acionistas, além de manter
uma estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela associados.

A estrutura de capital da Editora consiste em passivos financeiros com instituigdes financeiras (nota explicativa n® 15), caixa e equivalentes de caixa (nota
explicativa n® 5) e patriménio liquido (nota explicativa n® 21).

Os indices de endividamento podem ser assim resumidos:

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

3112111 31/12/10 31/12/11 31/12/10
Total dos empréstimos e financiamentos 129.617 69.917 375.736 241.012
(-) Caixa e equivalentes de caixa 84.624) 58.672) 101.609) 65.991)
Divida liquida 44.993 11.245 274.127 175.021
Total do patriménio liquido 466.155 424.413 466.207 424.464
Total do capital 511.148 435.658 740.334 599.485
Indice de divida liquida 8,80% 2,58% 37,03% 29,20%

Periodicamente, a Administracao revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo
médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as agdes necessarias para manté-los em niveis considerados adequados para a gestao
financeira.
b) Préticas contébeis significativas
Os detalhes das principais praticas contabeis e métodos adotados, incluindo o critério para reconhecimento e bases de mensuragao de apropriacéo das
receitas e despesas para cada uma das classes de ativos e passivos financeiros, além do patriménio liquido, estao descritas na nota explicativa n°® 3.
c) Categorias de instrumentos financeiros

Editora - BR GAAP

31/12/11 31/12/10
Valor Valor
Contabil Contébil
Ativos financeiros -
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 84.624 58.672
Contas a receber de clientes 97.414 79.767
182.038 138.439
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 128.760 69.917
Fornecedores 58.545 34.997
Arrendamento financeiro 857 -

Operacoes “Non-deliverable Forward - NDF” -
2

Consolidado - IFRS e BR GAAP

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio em 31 de dezembro de 2011, apés a destinagao para a reserva legal, no montante de R$ 3.246, e da 31/12111 31/12/10
proposta de pagamento de juros sobre o capital préprio e dividendos, no montante de R$ 24.839, foi destinado o montante de R$ 36.835 para reserva para T valor ~ Valor
futuro aumento de capital, conforme disposicéo estatutéria. Essa destinag@o sera submetida & Assembleia Geral Ordinaria. Contabil Contabil
g) Participagao néo controladora Ativos financeiros -

3112111 31/12/10 Emp! 0s e recebiveis:
Saldos no inicio do exercicio 51 63 Caixa e equivalentes de caixa 101.609

Participagao no resultado do exercicio 1 1

Aquisi¢ao de agdes de nao controladores 13)
Saldos no fim do exercicio 51

22. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

3112111 31/12/10 3112111 31/12/10

Receita operacional bruta:

Venda de produtos, mercadorias e servigos 547.416 458.985 2.066.861 1.717.523
(-) Impostos incidentes (102) (68) (91.563) (75.105)
(-) Devolugoes (45.937) (43.426) (83.503) (73.070)
(-) Receita de venda de produtos no estoque da Livraria - - (3. 743) (2.902)
(-) Diferimento da receita - Saraiva Plus - - (1.510)

501.877 415.491 564.936

23. DESPESAS POR NATUREZA

Editora - BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP

3112111 31/12/10 31/12/11 31/12/10

Custo dos produtos e mercadorias vendidos (170.128) (129.918) (1.080.230) (886.269)
Custo dos servigos vendidos (48) (28) (5.368) (3.813)
Despesa com pessoal e encargos (80.585) (65.695) (216.046) (174.148)
Honorérios dos administradores (6.168) (5.893) (11.571) (10.652)
Participacao dos administradores (4.620) (5.485) (4.620) (5.485)
Direitos autorais (50.496) (43.907) (50.676) (44.026)
Propaganda e publicidade (16.662) (11.375) (38.001) (31.230)
Despesa de aluguel (6.255) (4.999) (52.567) (45.222)
Condominio e fundos de promogédo (946) (860) (24.096) (20.923)
Fretes e embalagens (12.025) (9.706) (66.852) (57.900)
Servicos de informatica (6.958) (5.219) (16.377) (12.466)
Viagens e estadias (4.666) (3.101) (6.476) (5.234)
Baixa de livros e edigdes (9.798) (8.501) (9.798) (8.501)
Despesas com cartdo de crédito, boleto e cobranca (342) (469) (21.925) (21.083)
Perdas com créditos de liquidagao duvidosa (1.509) (2.759) (2.351) (4.060)
Outras (34.035) (28.048) (115.386) (95.085)
405.241) 325.963) 1.722.340) 1.426.097)

Classificadas como:
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (170.176) (129.946) (1.085.598) (890.082)
Despesas com vendas (166.050) (135.995) (493.301) (414.809)
Despesas gerais e administrativas 69.015) 60.022) 143.441) 121.206)
405.241) 325.963) 1.722.340) 1.426.097)

24. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Editora - BR GAAP
3112111 31/12/10

Consolidado - IFRS e BR GAAP
31/12/11 31/12/10

Baixa na venda de ativo permanente - - - (101)
Sinistro com mercadorias - - (567) -
Provisao para contingéncias - - (1.977) -
Adesao ao parcelamento Lei n° 11.941/09 - (1.003) - (4.538)
PIS/COFINS sobre outras receitas operacionais 17) (25) (347) (341)
Baixa de direitos autorais (321) - (321) -
Cartao “private label” - - (563) -
Baixa de impostos a recuperar - (330) - (330)
Baixa de estoque obsoleto - - (185) -
Baixa de créditos is com forr - - (375) (591)
Outras despesas operacionais (205) (265) (699) (1.342)

(543) (1.623) (5.034) (7.243)

Contas a receber de clientes 375.137
476.746
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 371.517 239.873
Fornecedores 307.762 279.076
Arrendamento financeiro 4.219 1.139
Operagoes “Non-deliverable Forward - NDF” - 162
683.498 520.250
A Admmlslragao é de oplnlao que os instrumentos i\nancelros que estao reccnhecldos nas demonstraco individuais e cor pelos seus
valores variagdes sig| em relac@o aos valores de mercado no encerramento de cada periodo de relatério.

O saldo da rubrlca “Emprestlmos e financiamentos” é atualizado monetariamente com base nos indices de mercado (CDI e TJLP) e taxas contratuais
(nota explicativa n® 15) e juros varidveis em virtude das condi¢coes de mercado; portanto, o saldo devedor registrado no encerramento de cada periodo de
relatério esté préximo do valor de mercado.

Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses instrumentos, as diferengas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados
antecipadamente.

d) Riscos financeiros

As atividades da Editora e da Livraria estao expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco de mercado, risco de crédito, risco de liquidez e risco
limitado ao valor do prémio pago do derivativo que visa proteger a exposi¢ao de variagao de preco da moeda.

A gestao de risco é realizada pela Administracdo da Editora segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. A drea de Tesouraria da Editora identifica, avalia
e a protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as unidades operacionais da Editora.

e) Gestao do risco de taxa de juros

A Editora e a Livraria estao expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudangas nas taxas de juros sobre os empréstimos tomados.
A polltlca de gestao de nsco de taxas de juros definida pela Administragdo compreende o acompanhamento permanente do cenario econémico para
das taxas de juros e, quando aplicavel, a contratacao de operagdes que possam garantir protecao as mudancas

nas taxas de juros.

Em 2011, a Administragao realizou operagdes de empréstimos com taxas de juros prefixadas para protecao contra oscilagdes do CDI.

f) Gestéo do risco de taxa de cambio

As receitas da Editora e da Livraria sdo em reais; o risco cambial decorre de eventuais operagdes , geradas, pri pela importagao de
mercadorias e servigos denominada em délar norte-americano (US$). A politica de gestéo de risco cambial definida pela Administragéo da Editora é a de
proteger-se de eventuais importagdes, por meio de operagdes compostas por contratos de opgao de compra de ddlar norte-americano (“Non-deliverable
Forward - NDF”), utilizando somente como instrumento de protecéo de valor e nunca como um instrumento especulativo, podendo ser realizado em
operagdes expostas & moeda estrangeira que tenham impacto financeiro na Editora, entretanto, nao designado como “hedge”.

Uma vez definida uma importagao relevante é tomado por base o nivel de preco de moeda que viabiliza a comercializagao das mercadorias no mercado
local dentro dos padrdes de margem de lucros esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir desse fato, define-se o prego de exercicio e o
vencimento que norteardo a contratacdo das opgdes de compra de ddlar norte-americano.

Em 2010 e 2011 foram realizadas operag6es com o Banco do Brasil relacionadas a compra a termo de quantia de ddlar norte-americano, sem entrega
fisica, conforme segue:

Taxa de cambio - RS Valor de Ganho (Perda)
Na data referéncia registrado (R$ mil)
Contrato Vencimento do contrato Vencimento (USS$ mil) 2011 2010
15/01/10 26/03/10 1,7970 1,8008 840 - 3
15/01/10 26/04/10 1,8080 1,7624 840 - (38)
15/01/10 26/05/10 1,8205 1,8811 840 - 51
23/06/10 211010 1,8585 1,6735 300 - (55)
04/10/10 30/11/10 1,7184 1,7271 300 - 3
02/09/10 18/01/11 1,7906 1,6818 1.300 20 (162)
17/05/11 27/06/11 1,6545 1,5988 300 (18) -
04/10/11 31/10/11 1,9040 1,6986 1.430 (294) -
04/10/11 301111 1,9180 1,8486 480 (33) -
6.630 (325) (198)

Em 31 de dezembro de 2011, nao havia operagoes em aberto, tendo sido a tltima operacao liquidada em 30 de novembro de 2011.

o

%@Em@m

11 3885.9696

22/03/12 17:21

OESP - 6COL X 52CM - PAG. 7
[22341]-saraiva_legal_bal_Anual_31-12-11_OESP.indd 7

HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: OESP 17H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAO



< (W saraiva .

www.editorasaraiva.com.br

UMA EMPRESA
Com ACOES e

AGAD s
7,

%’/ SLED4

@ i

O FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 (Valores expressos em milhares de reai

Q) em moeda

A Livraria captou empréstimos denominados em moeda estrangeira (dolar norte-americano - US$) acrescidos de taxa de juros com o Banco Itai BBA e
Banco Santander, para os quais foram contratadas operagoes de “swap”, com o objetivo de prote¢éo contra risco nas mudangas das taxas de cambio,
substituindo os juros contratados e a variagao cambial da moeda estrangeira pela variagao do CDI e taxa prefixada.

Em sua forma, a operagao vincula um contrato de empréstimo a uma operagao de “swap” firmado na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma
contraparte e que devera ser liquidado pelo seu valor liquido. Na esséncia, a operagdo é um empréstimo denominado em moeda local acrescido de uma

O segmento Editora corresponde a edicao de livros, formatacédo de contetido digital e desenvolvimento de sistemas de ensino. A distribuicao é realizada
através de 16 filiais e representantes estrategicamente posicionados nas Regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste.
O segmento Livraria corresponde ao negécio de varejo de produtos ligados a cultura, lazer e informacao. A distribuicao é realizada pela rede de lojas nas
principais cidades do Pais e pelo “site” de comércio eletrénico Saraiva.com.br.
a) Ativos e passivos

_Consolidado - IFRS e BR GAAP

determinada taxa de juros prefixada ou suijeita & variacéo do CDI, conforme o caso. O tratamento contébil e as respectivas divulgacdes refletem a esséncia __ 311211 __81/12/10
da cperagdo. Aéé‘is 505 segmentos: 745.394 609.418
Em 31 de dezembro de 2011, o detalhe dos contratos de “swap” em aberto é como segue: Liv‘r:rr; 941 :993 764:691
Valor de Eliminag&o da operacéo entre segmentos 349.941) 271.632)
énci; Banco Livraria Ajuste Ativos totais consolidados __1.837.446 1102477
Banco Vencimento (nocional) Indexador Juros Indexador Juros liquido Passivos dos segmentos:
Itatl 22/04/13 35.000 US$ ~ 435%aa. CDI 104,50% (197) E.d‘r':r’: gggggg 185.005
Santander 08/04/14 20.000 Us$  513%aa. PRE  15,09% aa. (1.013) g o da ontre 65532)
T —(:210  pgssivos totais consolidados 871.239
Em relagao aos contratos de empréstimos em moeda estrangeira com o Banco Itat BBA, a Livraria esta exposta, tnica e exclusivamente, a variagio do b) Resultados N
CDI. Néo ha riscos por variagao nas taxas de cambio a serem medidos pela analise de sensibilidade. C 30;;?]? e BR GAAP
h) Analise de senslbll_ldade suplementar sobre instrumentos hnancel_rqs conforme Instrugdo CVM n® 475/08 ~ Editora Livraria Eli Consolidado
A andlise de ser foi nsiderando a a variagao do CDI, principal dos emp e das de Receita liquida 501.377 1.441.821 (54 231) ~ 1.888.967
sobras de caixa. Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (170.176) (967.529) 52.107 1.085.598)
A Editora apresenta a seguir as informagdes suplementares sobre seus instrumentos Ilnancelros que sao requeridas pela Instrugdo CVM n® 475, de 17 de  Lucro bruto 331.201 474.292 803.369
dezembro de 2008, especificamente sobre a andlise de a pelas IFRSs e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil. Despesas operacionais (234.281) (423.880) (663.777)
i ) . Lucro operacional antes do resultado financeiro 96.920 50.412 139.592
I\Ia:delap;?ragééo (;Ijessa.l anal:e, a Adn;lnlstragat:jado\ou as se‘gurln(es prerr}lgsas. Resultado financeiro 11.916) 38.024) 49.933)
lentificacéo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais. Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social —(1.918 4‘?8 4‘?59

+ Definicao de um cenério provéavel do comportamento de risco (Cenario I).

+ Definicdo de dois cendrios adicionais com deterioracdo de, pelo menos, 25% e 50% na variagdo de risco considerada (Cenario Il e Cenario I,
respectivamente).

* Apresentagao do impacto dos cenarios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros.

Risco de taxa de juros (*

Valor
[o] a Risco Cenrio | Cenrio Il Cendrio Il
Aplicagbes financeiras sujeitas a variagao do CDI:
Editora Alta do CDI 85.658 86.184 86.711
Livraria Alta do CDI 3.718 3.741 3.764
Minha Biblioteca Alta do CDI 86 87 87
89.462 90.012 90.562
Empréstimos para capital de giro sujeitos a variagao do CDI - Livraria Alta do CDI 157.314) 158.729) 160.153)
Arrendamentos financeiros sujeitos a variagao do CDI:
Editora Alta do CDI (1.026) (1.067) (1.109)
Livraria Alta do CDI (4.219) (4.463) (4.722)
(5.245) (5.530) (5.831)
Fornecedores sujeitos & variagéo do CDI - Livraria Alta do CDI (46.338) (46.607) (46.877)
Resultado liquido 119.435) 120.854) 122.299)

(*) Ativos e passivos com juros recalculados conforme cendrios anteriormente estabelecidos.

i) Gestao de risco de crédito

As politicas de vendas e concessao de crédito na Editora e na Livraria estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administracao e visam

mmlmlzar evemuals problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcangado por meio da selegao da carteira de clientes, que

a de (andlise de crédito).

A Editora apresenta saldo de provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa, no montante de R$ 2.496 e R$ 3.596 no consolidado (R$ 3.432 na Editora e

R$ 6.915 no consolidado em 31 de dezembro de 2010), para cobrir os riscos de crédito.

j) Gerenciamento do risco de liquidez

A Administragao monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Editora e Livraria para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender

as necessidades operacionais.

Em vmude da dinamica de seus negocwos a Editora e a Livraria mantém flexibilidade na captagéo de recursos, mediante manutengao de linhas de crédito
ias, com algumas ir

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Consolidado - IFRS e BR GAAP

- IFRS e BR GAAP

31/12/10
Editora Livra Eliminacées Consolidado
Receita liquida 415.491 1.196.954 (47.509) 1.564.936
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos __ (129.946) ___ (806.432) __ 46.296 __(890.082)
Lucro bruto 285.545 390.522 (1.213) 674.854
Despesas operacionais 195.316) 357.405) 4.849) 557.570)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 90.229 33.117 (6.062) 117.284
Resultado financeiro (9.099) (23.627) - (32.726)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 81.130 9.490 (6.062) 84.558
c) Origem das receitas para os segmentos
Consolidado - IFRS e BR GAAP
31/12/11 31/12/10
Editora:
Vendas para o mercado 292.489 273.592
Vendas para o governo 208.888 141.899
501.377 415.491
Livraria:
Lolas fisicas 924.488 779.195
“Site” 517.333 417.759
1.441.821 1.196.954
Total 1.943.198 1.612.445
Eliminagoes 54.231) 47.509)
1.888.967 1.564.936
31. COBERTURA DE SEGUROS
A politica adotada pela Editora e pela lerarla considera, principalmente, a concentragao de riscos e sua a I el em a0 a
natureza de suas ativi ea de seus de seguros.
As coberturas dos seguros, em valores de 31 de s@o assim
31112/11 31/12/10
Lucros cessantes 45.000 45.000
Incéndio - importancia méxima por estabelecimento 54.535 54.509
Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia maxima por veiculo 1.025 1.025
32. INFOHMAQ@ES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA
A Admlmstragao da Editora define como “Caixa e equivalentes de caixa” valores manndos com a i de atender a promi de curto prazo e

nao para investimento ou outros fins. As aplicagoes financeiras possuem de cor imediata em um caixa
e ndo estdo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Os saldos que compdem essa rubrica estao representados conforme nota explicativa n® 5.

o _ 1Ale ) Até : e3a A5c|ma de Total ‘As movimentagdes patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa s@o como segue:
Operagado —dano ___ 2anos _ Sanos =~ Sanos __ Total i
For?:c:d%res 20";,762 anos N anos N anos N cs)oa7 762 Edllora BR GAAP Consolidado - IFRS e BR GAAP
Financiamentos bancérios 116.461 164.544 90.512 ) 371517 3112/ 311210 31/12/11 31/12/10
” . y . g ) Parcela de impostos a recuperar transferida para o longo prazo - 12.744 2.022
Arrendamento financeiro 141 805 2.003 - 4219 Gontas a receber pela venda de ativo imobilizado transferido
k) Concentragéo de risco para o circulante 135 1.685 135 1.685
Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Editora e a Livraria a concentragao de risco de crédito consistem, substancialmente, em saldos parcela dos financiamentos transferida para o passivo circulante 32.104 3.423 70.031 5.666
em bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes. O saldo da rubrica “Contas a receber de clientes” da Livraria esta te  Parcela dos para capital de giro transferida
distribuido entre as administradoras de cartoes de crédito. A totalidade do saldo a receber de clientes € denominada em reais. para o longo prazo - - 49.000 -
I) Linhas de crédito ‘Aumento de capital com conversao de empréstimos concedidos a Livraria 30.000 - - -
Consolidado - IFRS e BR GAAP Aquisicao de bens por arrendamento financeiro 827 - 3.436 1.139
T 31M211 31[42[10 Parcela de outros passivos transferida para o circulante 689 - 971 -
Empréstimos: 33. AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Utilizado 134.476 85.424 Na reunidao do Conselho de Administragéo realizada em 16 de margo de 2012 foi autorizada a conclusdo das presentes demonstragdes contabeis
Nao utilizado 265.523 214,576 individuais e consolidadas, as quais contemplam, quando aplicével, os eventos subsequentes ocorridos apés 31 de dezembro de 2011, estando aprovadas
Financiamentos: para divulgagao.
Utilizado 205.527 129.402
Nao utilizado 93.930 12.198

m) Valor justo

Os contratos de “swap” de taxa de juros foram como ativos fi mantidos até o vencimento e considerados de Nivel 1 para calculo
do seu valor justo, apurado com base nas negociagoes em mercado ativo para instrumentos semelhantes, sendo os efeitos registrados diretamente ao
resultado do exercicio.

Consolidado -
IFRS e BR GAAP
31/12111
Valor de mercado 59.692
Valor atualizado 58.482
Ajuste a mercado 1.210

n) Garantias concedidas

Consolidado -
IFRS e BR GAAP
3112111

Cartas de fianga em garantia de fornecimento de mercadorias para a Livraria
Carta de fianga em garantia de processo de execugao fiscal federal

10.000
2.725
25

As cartas de fianca de R$ 46.

geraram

30. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A gestao dos negécios do Grupo Saraiva, nos ambitos financeiro e esta nos der “Editora” e “Livraria”,
através de relatérios e controles internos gerenciais, com informagGes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. Os relatérios sao revistos
periodicamente pela Diretoria e pelo Conselho de inis 40 para I de ho e tomada de decis@o sobre alocagao de recursos e/
ou investimentos.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Jorge Eduardo Saraiva

Presidente
Jorge Saraiva Neto Ricardo Reisen de Pinho
Conselheiro Conselheiro
Maria Cecilia Saraiva Mendes Gongalves Marcio Guedes Pereira Junior
Conselheira Conselheiro

DIRETORIA

José Luiz Machado Alvim de Préspero
Diretor-Presidente
Joao Luis Ramos Hopp
com

Sonia Heglna Alves dos Santos
Diretora de Recursos Humanos

Nilson Lepera
Diretor de Vendas

José Arnaldo Favaretto
Diretor de Sistemas de Ensino

Marcilio D’Amico Pousada

Diretor Fil

Davi Hernandes Garcia — Contador — CRC 1SP146453/0-4

RELATORIO S AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da

Saraiva S.A. Livreiros Editores

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonslragoes contdbeis individuais e consolidadas da Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”) e con(roladas |denm|cadas como

Editora e Cor que o balango patrimonial em 31 de de 2011 e as do
das mut; liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
e demais notas

do p:

da

A ini a0 da Editora é das demonstrages contabeis individuais de acordo com as praticas

a dotadas no Brasil e das de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International

Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes contabeis livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

sobre as

pela e adequada

cor

dos
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contébeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objenvu de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distor¢ao relevante.
Uma auditoria envolve a para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagoes
apresentados nas demor co abeis. Os pra 1tos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢a@o relevante nas demonstragoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis da Editora para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia
desses controles internos da Editora. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas abeis utilizadas e a ra ili
das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagao da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

de pr lecionadi

Opiniao sobre as
Em nossa opiniao, as demonslragoes contébeis individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigéo patrimonial e financeira da Saraiva S.A. Livreiros Editores em 31 de de 2011, 0 de suas e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as
Em nossa opiniao, as contébeis cc anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira consolidada da Saraiva S.A. Livreiros Editores em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRSs), emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota expl n°2, as is individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil. No caso da Editora, essas praticas diferem das IFRSs, is as demc des contabeis somente no que se refere a avaliagao
dos investimentos em controlada pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs seria custo ou valor justo. Nossa opniao nao esta
ressalvada em func¢do deste assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as do valor (“DVA"), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
sob a da Editora, cuja apresentaca@o € requerida pela legislagao societéria brasileira para companhias

abertas e como informagao suplememar pelas IFRSs, que nao requerem a apresentacéo da DVA. Essas demonstragoes foram submetidas aos mesmos

procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniéo, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em

relagao as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 16 de margo de 2012

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n°2 SP 011609/0-8

Eduardo Franco Tenério

Contador

CRC n? 1 SP 216175/0-7

Deloitte

%@ﬂ?@m
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